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INTRODUCCION

EL Grupo Blcentenario de acuerdo con lo establecido en lalLey 1474 de 2011, reallza
su Plan Antlcorrupcmn Vi de Atencuon al Ciudadano como instrumento de medicion
estrateglca, encamlnado a prevenir hechos o actos de corrupcmn Y fortalece,r la
atencion al mudadano a pesarde que la somedad adn no cuenta con serwcms que
sean prestados a la ciudadania. :

El Plan esta constituido a partir de los lineamientos descritos en el articuto 73 de la
Ley 1474 de 2011, en el articulo 52 de la Ley 1757 de 2015 y en la Ley de
Transparencia y Acceso a la informacion (Ley 1712 de 2014), implementadas bajo
seis (6) componentas:

» Gestién del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos
¢+ Racicnalizacién de Tramites

» Rendicion de Cuentas

» Atencién al ciudadano

» Transparenciay Acceso a la Informacion

» [niciativas adicionales

De acuerdo con lo anterior, en el plan anticorrupcion de la vigencia se definieron
una serie de actividades orientadas a responder cada uno de los componentes.

Sin embargo, no se sometid a consulta de sus grupos de valor, en la medida en que
la sociedad todavia no presta servicios a la ciudadania.

Esta versidn del plan contiene las actividades programadas para cada componente,
que se desarrollardn y revisaran en el transcurso del afo.
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MARCO INSTITUCIONAL

Mediante el Decreto Ley 2111 del 24 de noviembre de 2019 se cred el Grupo

Bicentenario como una sociedad de economfa mixta, de régimen especial, regida
por el derecho privado, de la Rama Ejecutiva del orden nacional, con persona
jui‘fdica_distinta de sus accionistas, vinculada al Minister'ip de_Ha_cienda_y Crédito
Publico. La Nacién no podrd enajenar o disminuir su participacion accionaria enla
sociedad Grupo Bicentenario sin que medie autorizacién expresa del Congreso de
la Republica mediante Ley de la Republica. '
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OBJETO SOCIAL

El Grupo tiene por objeto “servir como matriz o controlante de las sociedades o
entidades que el Gobierno Nacional defma confo_rme lo establece el articulo 2 del
Decreto 2111 de 2019 ' ' . T '

La Sociedad propendera principalmente por-evitar duplicidades entre entidades
con part:cnpamon accmnaria de orgamsmos o entidades que mtegren la rama
ejecutlva del poder publlco wgﬂadas por la Supermtendenma Financiera de
Colombla o por aquellas que desarrollen actlwdades conexas al servicio fznancnero
publ:co aS| como el de mejorar la ef|0|en0|a de estas empresas y extender Sus
servicios.

En ese sentido, busca capturar mayor valor a través de eﬁc:enc;as smerglas y
reducc:[on de costos entre las entldades fmanmeras del Estado.

Para esto se plantean los mgwentes objetivos especmcos.

- 1. Optlmlzar el portafollo accionario de la Nacmn
2. "Centrallzar los derechos de propledad de la Namon pa ra crear eltercer grupo
financierc mas grande de Colombia.
3. Gobierno corporativo claro vy estructurado.
- 4. Eficiencias en.la gestién consolidada de las entidades estatales que prestan
L ,_servicios fi_nancieros.y aseguradores. .

Con la creacmn dei Grupo Flnan0|ero Estatat se buscara facilitar el acceso al
credlto ia mclus;on flnanmera, otorgar credltos en mejores cond:cmnes la
ahneaclon estrateglca de las empresas, correglr fallas de mercado, permmr la
espemaltzaclon de las empresas para atender nuevos mercados, materlahzar
sinergias entre las distintas entidades que conformen elgrupo aumentar el nimero
de usuarios- y.clientes, -optimizar los portafolios de -inversién, - mejorar-.la
productividad .de las. empresas, lograr eficiencia-en tiempos de respuesta a los
clientes, crear nuevos productos para.los consumidores financieros, optimizar su
capital, fortalecer.la.generacién de valor para los accionistas y..fortalecer: la
capacidad del Grupo Financiero Estatal paraﬂ competir en el mercado frente al

sector financiero privado.
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GRUPO
BICENTENARIORS

PRINCIPIOS RECTORES EN MATERIA DE
INTEGRIDAD Y ANTICORRUPCION

Los colaboradores y dll‘ECtiVOS de la Somedad deberan actuar bajo estrlctos
estandares de legalidad, transparencia, honestidad e mtegrldad y, prmmpalmente
bajo los:principios senalados a contmuamon

PI‘IHCIpIO cle Transparencna' La gestnon empresarial de Grupo Bicentenario se
basard en una cultura de cumplimiento normativo y ética, comprometida con el
estricto respeto y cumpllmlento por las normas externas e internas, promoviendo
la transparencna y ética en las actuaciones de los 6rganos corporativos, los
admlmstradores colaboradores y demés grupos de interes.

Enel ejercmlo de sus funcmnes estatutarlas la Junta D|rect1va se debera gmar bEUO
los principios de ética vy transparencua de manera que las decisiones y acciones
adoptadas por este 6rgano se rijan bajo criterios de credibilidad, veracidad y
confianza. Se deben definir los principios y politicas que guien el comportamiento
de los funcionarios y directivos del Grupo asi como definir_ los criterios y
mecanismos para |dentlf|cary adm:mstrar los rlesgos por. eventuaies conﬂictos de
interés.

Elesquema de gobierno corporativo debe propender por la comunicacién oportuna
y precisa de los temas relevantes de la gestién de la Sociedad a los diferentes
grupos de interés, y garantizar el acceso a informacién relevante a los actores del
mercado, incluyendo accionistasy a los consumidores financieros de las Entidadés
Fmancneras Subordmadas, garantlzando acceso a informacion, pertodlca, flable,
contrastable y suflmentemente detallada que les perm!ta evaluar la gestion de los
admmlstradores en el desarrollo dei objeto somal Y. tomar decisiones mformadas

Principio de Tratamlento ‘Equitativo: “La Sociedad debe: propender: por la
generacion de- cond:c:ones de igualdad y trato equitativo entre los accionistas y'
grupos de mteres sin desconocer la funcién de Grupo Bicentenario de ejecutar las
politicas publlcas sectoriales definidas por el Gobierno nacnonal para la-atencién
de brechas de mercado. Lo P ey ' - : '

. El esquema de gobierno corporativo protegerad y facilitara el ejercicio de los:
derechos de los accionistas y garantizar4 el trato equitativo a todos ellos, incluidos
los accionistas minoritarios.

" Eneldesarrollo de su objeto social, la Sociedad, sus administradores, trabajado
y demas colaboradores se comprometen a respetar los principios le igualdad,
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diversidad, inclusion y equidad, promoviendo un ambiente con las mismas
oportunidades de desarrotio profesional y personal, y sin que se presenten sesgos
relaciohados con aspectos tales como género, edad, raza, creencias, entre otros.

Principio de Responsabilidad: El marco del gobierno corporativo debe propender
por la orientacién estratégica de la Sociedad mediante el control efectivo de la
direccién y la rendicién de cuentas periddicas de la gestion,

La gestion de la Sociedad debe estar enmarcada dentro de la buena fs, la debida
diligencia y la responsabilidad empresarial y social, en pro de los intereses de la
Sociedad y los accionistas, asi como en beneficio de la comunidad. Para ello, se
implementaran estrategias de control que permitan la implementacién de
mecanismos de identificacion de responsabilidad y rendicién de cuentas en los
diferentes niveles de Sociedad, con el fin de permitir una supervision adecuada.

[ET
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ACCIONES PRELIMINARES AL PLAN

ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL

CIUDADANO

Previo a la elaboracion del Plan Anticorrupcién y Atencidén al Ciudadano, se
desarrollaron diferentes acciones enfocadas en generar y organizar los insumos
necesarios para orientar de manera adecuada la formulacién del plan; esta
verificacion permitio la identificacién de oportunidades de mejora, observaciones
generales, roles y responsabilidades frente a los recursos necesarios.

Participamos a le largo del afio 2024 en diferentes escenarios para conocer las
mejores practicas relacionados con el PAAC y se validaron las acciones planteadas
durante el afio para iniciar la formulacién de las politicas con las que debe contar
la entidad. En cumplimiento de sus obligaciones legales, el Grupo vinculd desde el
afo 2022 un Oficial de Cumplimiento, quien estard encargado de esta dimension
del plan.

Diagnostico
Se realizo la validacion de diferentes fuentes de informacion, determinando que,
como entidad, Grupo Bicentenario esta en una fase inicial.

La entidad trabaja en la definicion y actualizacion de las siguientes actividades:

- Estadoy seguimiento a los riesgos de corrupcion.
- Formulacién de la estrategia de servicio al ciudadano

- Avance en la implementacion de la l.ey de Transparencia y acceso a la
informacioén publica.

- Creacion de canales de atencidn para garantizar un mejor servicio a las partes
interesadas. '

SN,

“Recursos

Por tratarse de la primera etapa, Grupo Bicentenario no cuenta con pres
asignado especificamente para el PAAC. Sin embargo, el Grupo pone a dis
de la realizacion del plan a su equipo de contratistas y facilitara al
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Cumplimiento las herramientas que sean necesarias para mitigar los riesgos

identificados.

Cadigo de Gr}nducta, Transparencia y ética Empresarial

esperados por la orgamzamon y gwan la forma de pr_oceder del Grupo Blcente_narlo
y de todos los destinarios del Codigo.

Este Codigo también contiene una guia de conductas para el cumplimiento de los
principios éticos, para lograr un mejor entendimiento e interiorizacién de los
principios éticos del Grupo Bicentenario. '

Son destinatarios de este Cédigo los miembros de la junta directiva y todas las
personas naturales o juridicas que tengan cualquier relacion con este.

Contar con eéste instrumento se constituye en un propésito corporativo y un
compromiso personal que se asume responsablemente; la sumatoria de las
sonductas éticas individuales contribuye a la construcciéon de una imagen
reputacional positiva, con una cultura basada en principios superiores de
comportamiento. ' :

Fue elaborado y aprobado por la Junta Directiva en el afio 2022 atendiendo en
cuenta el marco normativo aplicable, estdandares nacionales e internacionales.

Gestion de Riesgos

A partlr del anélisis del marco estrateglco, se identificaron los rlesgos que desvian
en mayor medida ‘al Grupo Bicentenario det cumplimiento de sus objetlvos
estratégicos, actividad que fue ejecutada desde el afio 2022. Junto con este
gjercicio y teniendo en cuenta la relevancia e importancia en la companla sobre la
gestion de las tematicas de fraude, corrupcién, Lavado de Activos (LA),
Financiacién del Terrorismo (FT), Financiacién de la Proliferacién de Armas de
Destruccién Masiva (FPADM) y asuntos éticos para la vigencia 2024 se realiz6
seguimiento y monitoreo para identificar cambios o ajustes a la identificacion de
riesgos, medicién y definicién de controles que se encuentran incorporados en la
Matriz de Riesgos.

El seguimiento a la identificacion de los riesgos mencionados permite al Grupo

Bicentenario, en una forma sistematica y estructurada, determinar los eventos que
pueden afectar negativamente sus objetivos (estratégicos, operacionales, de
cumplimiento). Estos eventos son considerados, bien sea gue se encuentre on
bajo el control de la organizacion.
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Durante esta fase de monitoreo realizada en la vigencia 2024, se realizd un analisis
del proceso sujeto a revisién, a fin de comprender en detalle las actividades,
interacciones, resultados y demds informacion relevante para el ejercicio.

En este sentido, en la ejecucion de esta etapa se asegura una adecuada

..actualizacion. en--la -identificacién - de-- los- rlesgos -de-cumplimiento {fraude; -

corrupeién, soborno, lavado de actwos, financiacién del terrorismo y
financiamiento de la proliferacién de armas de destruccién masiva) de los procesos
del Grupo, paso necesario para la valoracién de estos.

Valoracion de riesgos de corrupcidon y Mapa de riesgos de
Corrupcion

De acuerdo con el procedimiento interno, la metodologia de valoracion de riesgos
del Grupo Bicentenario contempla, entre otros, criterios de medicién de la
probabilidad e impacte como complemento normativo a las mejores practicas
implementadas en la materia,

La valoracién de riesgos de cumplimiento obedece a un anélisis semi-cuantitativo
gue busca priorizar los riesgos asignandole a estos valores dentro de escalas o
rangos predefinidos de probabilidad e impacto. Los riesgos deben ser priorizados
con el fin de lograr una efectiva distribucién de los recursos disponibles para tratar
aguellos rissgos criticos.

Esto se logra a partir de la estimacion de la probabilidad de ocurrencia del evento
(entre ellos, __los_aso_ciadofs a fraude, corrupcién, soborno, lavado de activos,
financjacion del terrorismo y financiamiento de la proliferacién de armas de
destruccion masiva) y el impacto de sus consecuencias sobre los recursos
(personas, econdmico, reputacion, clientes, entre otros). o

iy
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OBJETIVOS DEL PLAN

Definir e implementar en el Grupo Bicentenario las estrategias para la lucha contra
la carrupcion y la mejora de la atencion al ciudadano, mediante el seguimiento y
control de los fiesgos, definicion de espacios de rendicion de cuentas -para la etapa
en la que Grupo Bicentenario comience su interaccién publica- y participacién
ciudadana, definicidén y fortalecimiento de mecanismos para la transparencia y
acceso a la informacién y fortalecimiento de la cultura de la mtegrldad de los
ser\ndores publlcos. BRI o ' '

Objetivos especificos

.+ _Encaminary facilitar laimplementacion y desarrollo de una efactiva:gestién
delriesgo de corrupcion, a partir de su identificacion, manejo y seguimiento.

* Proporcionar informacidon comprensible y sencilla mediante diferentes

- canales de comunicacién entre los servidores plbticos y la ciudadania. Por
el momento Grupo Bicentenario no cuenta con esos canales y estd en
proceso de desarrollar su propia pagma web, que ie permltlra comenzar a
acercarse a la ciudadania.: ESTREETE

« 'Velar por el derecho de acceso a la informacisn publica y fortalecer los
medios de acceso fisicos y electronicos, '

« Desarrollar actividades enfocadas al fortalecimiento de la cultura de la
integridad, una véz la entidad cuente con una planta de personal.

NIT. 901.351.676 - 2
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Despliegue de componentes

EL PAAC tiene 6 componentes:

-1~ Componente de-gestién -del riesgo/lucha de corrupcién: A partir-de-la-

determinacion de los riesgos de posibles actos de corrupcidn, causas ¥ 5uUS8
- -consecuencias se establecen las medidas orientadas a controlarlos.

-2, Componente de mejora/racionalizacion de tramites: Permite a las
- entidades simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar los
--tramites existentes, acercando el ciudadano a los servicios que.presta el

Estado. g : : e .
3, Componente de rendicién de cuenfas: Busca la adopcidn de un proceso
transversal permanente de interaccién entre servidores publicos —
entidades — ciudadanos y los actores interesados en la gestién de los
primeros y sus resuttados. Asi mismo, busca la transparencia de la gestién
publica.
4, 'Componente de servicio al mudadano Busca facilitar el acceso efectivo,
oportuno y de calidad de los ciudadanos a sus “derechos ‘en todos los
-escenarios.de relacionamiento con el Estado. S :
5. -Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacién: Recoge los
. lineamientos para la garantia del derecho fundamental de acceso a la
informacién publica. P SRR : e
6. Componente de iniciativas adtcmnales (mtegrldad) 1] reflere a las
iniciativas particulares de la entldad que contrlbuyen a combatlr 4 prevenir
la corrupcién.

Gestion De Lucha Contra La Corrupcion

Este componente le permite al Grupo Bicentenario identificar, analizar y controlar
los posibles hechos generadorés de corrupcion, tanto internos como externos, por
medio de acciones concretas en la prevencién y control de hechos generadores de
corrupcion que impacten el cumplimiento de la misién de la entidad, en la peticion
y rendicion de cuentas, la transparencia, el acceso a la informacién pdblica, la
participacién ciudadana, y el servicio al ciudadano.

- wew.grupoblcentanario.gov.co

- Audiencias Externas e Internas:
o Empleados de las entidades gue integran el Grupo Bicente
o Presidencia de la Republica, ministerios y Entes de Co

o Proveedores, Clientes
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CarreraBGC - 38 |CP 111711
PBX: (+57) 501 381 1700




o Ciudadanos

b) Informes de peticlones, guejas y reclamos

Alafechatodas las PQR recibidas por el Grupa Bicentenario han sido respondidas
oportunamente. o

ACTIVIDADES DEL PLAN 2025 GESTION
ANTICORRUPCION

Componente 1: Gestién del Riesgo de Corrupcion - Mapade
Riesgos de Corrupcion

La Politica de Administracion de Riesgos debe estar alineada con la planificacion
estratégica de la entidad, con el fin de garantizar la eficacia de las acciones
planteadas frente a los riesgos de corrupcion identificados. Por lo anterior, dentro
del mapa institucional v de politica de administracion del riesgo de la entidad
deberan contemplarse los riesgos de corrupcion, para gue a partir de ahi se realice
un monitoreo a los controles establecidos para los mismos.

| Actualizacion de las
matrices derlesgosy | Matiices de

| controtes de los riesgosy . | Oficial de
1.1 procesos, controles Cumplimientoy | Diciembre
L L _ . |identificandoy de - |participatodoel {2025
ol 5 Lyalorando los riesgos - | Riesgos U Jequipo G
?ngompqnenta_/_Proc_esg. Coxilde corrupeion U actualizadas ] s
Construccion del Mapa asocla.dos-
de Riesgos de Cortupcitn Actualizacion del
Mapa de Riesgos d_e _
(?ump.tlmlento o Mapa de : Oflczal.de‘ Diciembre .
1.2, { {incluidos los riesgos Cumplimiento
) . S 2025
.asociadosala_.. . |actualizado
tipologfa da

corrupcion)

Publicar en ia pagina

Subcomponente/Proceso web el Mapa de Mapa de Oficial de
2 2.1. Riesgos de Corrupcion | o 60® de Cumptimtento
Consulta y Divulgacion & P Corrupcion P

actualizado
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2025

Documento
de evaluacion
Subcomponente/Proceso Realizar evaluacion del | de los Diciembre
3 ) 3.1 | Sistemade Control componentes | Auditoria Interna
Monitoreo y Revision....... [.....] lnterno. . .. ..ol del sistema de. | e e e
control
| interno
Seguimientoy
Subcompenente/Proceso evaluaclén del disefio Resultado‘(zle .
- la evatuacion . Diciembre
4 4,1 | yefectividad de los . Auditoria interna
_— y acciones de 2025
Seguimiento controles de .
. mejora.
cumplimiento

Componente 2: Racionalizacion de Tramites

Por tratarse de una sociedad de economia mixta vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico, el Grupo Bicentenario estd obligado a dar aplicacion a
ta politica de racionalizacién de tramites. No obstante, dado que el Grupo no tiene
actualmente relacién directa con la ciudadania, nilas funciones que corresponden
a la sociedad inciden en los tramites administrativos que deben adelantar los
ciudadanos, no es pertinente incluir una politica de racionalizacién, tal como lo ha
sefialado el Departamento Administrativo de la Funcidn Publlca para entidades de
similares caracteristicas.

Componente 3: Rendicion de Cuentas

La Rendicién de Cuentas es un proceso mediante el cualla entidad informa, explica
y da ‘a_conocer. los’ resultados :de su gestlon alos grupos de. valor. Permite . la
transparenma de la gestlén de la Admmlstramon Publica’ para lograr la adopmon de
los principios de buen gobierno. Et Grupo Bicentenario publica su informe de
gestion anual y lo divulga conforme a las actividades previstas para este
componente. . ' '

et e

Subcomponente
1 Publicar informe de
Informar avances Publicar y Gestion en la seccién
¥ res_ultados dela 14 Fiivulgar _ ve trelmspa‘re:ncfa ¥ DirectOf ‘ Marzo 2025
gestion con informacion Menti Participa para Comunicaciones
calidadyen interna todos los grupos de
lenguaje valor.
| comprensible
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Componente 4. Servicio a{ Cludadam)

Este componente busca mejorar la calldad y el acceso de los cmdadanos a los
servmlos de[ Grupo Blcentenarlo meJorando su satisfaccion y facilitando_ el
e;ercncm de sus derechos, conforme a los pnnmplos de mformac;on completa,
clara, consistente, con altos niveles de calidad, oportunidad en el servicio y ajuste
alas neces:dades,_realldades y expectativas del ciudadano, En busca de mejorar la

calidad .en la atencién.al ciudadano por parte de la Entidad, se plantean las

siguientes actividades, que permitirdn mejorar satisfaccion del serv:cu) prestado a
través de los canales de atencion. '

Definir mecanismo
Subcomponente 1 L.
. de atencidny
Planeacién seguimiento de Informe de gestién
estratégica del 1.1 |88 e de g Area Juridica Diciembre 2025
PORS como forma | y seguimiento :
sarvicio al L.
de atencion al
ciudadano A
ciudadano
Subcpm!mpente 2 E;ecutar.la Capacitacién at
Fortalecimiento Estrategia de \ .
S, aquipo de Grupo Director de
del talento Sensibilizacidon . . o .
2.1 Bicentenario en Comunicacionesy | Diciembra 2025
humano al para fortalecer la L.
. e atencion al Estrategia
servicio del cultura de servicio .
. ciudadano.
ciudadano at ciudadano ’
Fortalecimiento
Subcom onenfea delcanal de

.o P Estrategia de atencion virtual de
Gestién de . . R :

X . fortalecimiento de | la entidad, Director de ,
relacionamiento ;3.1 , . L Diciernbre 2025
con ios canal virtual de incorporando Comunicaciones
ciudad y atencion lineamientos :

adanos ‘ Resolucion 1519
de 2020, - -
Fortalecimiento
b
Subcomponente 4 Gestidn de nuevos del ca'r‘\a 8s de
. . atencién actuales i Director de
Conocimiento al mecanismos de ) ! . -
. 4.9 . e implementacion { Comunicacionesy | Diciembre 2025
servicio al atencion con el S -
, de nuevas Estrategia :
ciudadano cfudadano .
estrategias de
contacto digitales.

Componente 5; Transparencia y Acceso a la Informacion .

Este componente recoge los lineamientos para la garantia del derecho fundamental
de acceso a lainformacién publica, segun el cual toda persona puede acceder a la

[P

informacidn pdblica, excepto la informacion v los documentos considerados como
legalmente reservados. Asi mismo, busca implementar la Ley 1712 de 2014 d

cumplimiento a los lineamientos de transparenma y acceso a la
publica, ha determinado las siguientes acciones para fortalecer
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canales de comunicacién con los ciudadanos, promoviendo el facil acceso por
parte de los grupos de valor y en general de toda la mudadama a la mformacmn

publlca que se produee alinterior del Grupo

Cumplimiento

mantener
actualizado el _ _ Director de _
espacio dedicado ' | Espacio actualizado ‘Comunicacion | Energ 2025
ataleyde _ . eede - : e :
Transparencia en Estrategia y
?ubcomp onente la pagina web Operaciones
N v | Ro@lizar :
-Lineamlentos de _' actrwdades de
B 1| promociony
transparencia :
activa prevencion entra . B . )
colaboradores Actividades de promociény .| Oficial da Digiembre
para mitigar prevencion ejecutadas .- - | Cumplimiento | 2025 "
riesgos de . .
corrupciény
fornento’de la
transparencia
Evaluar
informacion
Subcomponente !
2 praveniente de
uefas
que y Idennf:cacuon de riesgos de Oficlal de Diciembre
R denuncias de los - o L
Lineamientos de . fraude y corrupcmn Cumplimiento 2025
transparencia ciudadanos para
aslvz la identificacién de
P riesgos de fraude y
corrupeién
Subcomponente | Disefare . :
3 implementar el Programa de Gestién Areade -
. . Diciembre
instrumentos de | Programa de Documentat elaborado e Operacionesy
. . . A 2025
gestion Gestidn implementado - juridica
documental Documantal
Subcomponente | Realizar revisiones
4 periodicas a'la .
it ¢ ¢ié . . i .
‘Mom orea'r a Informa fon Segulmiento en la pdgina Director de . Diciembre
informacion publicada en el o Comunicacion
. . web 2025
publicadaenel espacio de es
tink de Transparencia de
transparencia {a Entidad.

Componente 6: Iniciativas Adicionales

Este. componente se refiere a .las iniciativas particulares de la entidad que

A AR P it

contribuyen a combatiry prevenir la corrupcién.

Por el momento en el que s se encuentra Grupo Bxcentenarlo se han Contempl ¢

las S|gutentes |n|cnat|vas'
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1. Realizar una medicién de avance de implementacién de programas de
transparencia y ética empresarial, prevencién del fraude, soborno y
corrupcion en las empresas gue integran el Grupo.

2. Avanzar en el disefio de un sistema de seguimiento sobre las empresas gue
integran el Grupo sobre riesgos de fraude, soborno y corrupcian.
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