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INTRODUCCIÓN 
 
El esquema de gobierno corporativo del Grupo Bicentenario S.A.S. (“Grupo Bicentenario” o la 
“Sociedad”) supone el fortalecimiento de la Junta Directiva como órgano de administración, 
encargado de impartir el direccionamiento único para la definición de la estrategia 
corporativa. La Junta Directiva, como máximo órgano de administración, es responsable de 
establecer la dirección estratégica para el cumplimiento de los objetivos de la Sociedad y del 
grupo empresarial controlado por Grupo Bicentenario, así como proporcionar una supervisión 
efectiva de la gestión en la ejecución y el logro de los objetivos de la Sociedad.  
 
De acuerdo con lo previsto en el artículo 6 del Decreto Ley 2111 de 2019 y los estatutos 
sociales, los accionistas han delegado en la Junta Directiva funciones para la administración 
y direccionamiento de la Sociedad, y tiene atribuciones suficientes para fijar las directrices, 
procedimientos y políticas generales para el manejo, funcionamiento y administración de la 
Sociedad. 
 
El presente reglamento de la Junta Directiva (“Reglamento”) tiene como propósito definir las 
reglas de organización y funcionamiento de esta, precisando las funciones y 
responsabilidades de los miembros de Junta Directiva, mecanismos de elección y causales de 
remoción, proceso de evaluación, entre otros.  
 
Las disposiciones contenidas en el presente Reglamento complementan las disposiciones 
establecidas bajo los estatutos sociales, los documentos de gobierno corporativo de la 
Sociedad y las disposiciones legales aplicables.  
 
Este Reglamento será vinculante y deberá ser difundido, junto con sus modificaciones, a los 
accionistas y nuevos miembros de la Junta Directiva por los canales de comunicación 
previstos por la administración para el efecto, y para los terceros interesados, a través de la 
página web de la Sociedad. 
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CAPÍTULO I - ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA 
 
 
1.1. COMPOSICIÓN 

 
La composición de la Junta Directiva se encuentra regulada por el artículo 6 del Decreto Ley 
2111 de 2019 y los Estatutos Sociales. La Junta Directiva está compuesta por siete (7) 
miembros principales, sin suplentes, elegidos por la Asamblea General de Accionistas. De los 
miembros de la Junta Directiva mínimo dos (2) serán miembros independientes y dos (2) serán 
mujeres.  
 
La designación como miembro de la Junta Directiva será a título personal.  
 
 
1.2. PERÍODO, REMOCIÓN Y REELECCIÓN 
 
De acuerdo con lo previsto en el Decreto Ley 2111 de 2019 y los Estatutos Sociales, los 
miembros de la Junta Directiva son elegidos por la Asamblea General de Accionistas para 
periodos fijos de dos (2) años, a partir de la fecha de su elección.  
 
Los miembros de la Junta Directiva pueden ser reelegidos o removidos libremente en cualquier 
momento por la misma Asamblea General de Accionistas. No obstante, se han establecido 
límites temporales a la reelección de miembros de Junta Directiva para habilitar una 
renovación ordenada de la Junta Directiva a través de la adecuada y organizada rotación de 
sus miembros.  
 
La reelección de los miembros se sujetará a las siguientes reglas: 
 
1.2.1. Los miembros de la Junta Directiva podrán ser reelegidos en su cargo, máximo por dos 

(2) períodos adicionales al período inicial, con lo cual podrán permanecer en el cargo 
hasta seis (6) años consecutivos. Sin embargo, en el caso de los miembros 
independientes, cumplidos dos (2) períodos, o cuatro (4) años en el cargo, perderán la 
calidad de independientes.  
 

1.2.2. Con el fin de asegurar la continuidad de la Junta Directiva se ha establecido un 
esquema que permita su renovación escalonada, de tal manera que la misma no esté 
conformada en su integridad por miembros nuevos. Para el efecto, dos (2) de los siete 
(7) miembros de la Junta Directiva, serán reemplazados por la Asamblea General de 
Accionistas máximo cada cuatro (4) años. La elección de los miembros a reemplazar 
recaerá en la Asamblea General de Accionistas y podrá soportarse en el resultado de 
las evaluaciones individuales de la Junta Directiva.  
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Bajo este esquema, la Junta Directiva se renovaría en su integridad máximo en doce 
(12) años, lo que permite continuidad de miembros y de su gestión, pero con una 
rotación parcial que permita nuevos escenarios de discusión.  

 
1.2.3. Los miembros de la Junta Directiva podrán, en todo caso, ser removidos de su cargo 

por la Asamblea General de Accionistas en cualquier tiempo. 
 

1.2.4. La ausencia de un miembro de la Junta Directiva por un periodo de más de tres (3) 
meses o en más de tres (3) sesiones consecutivas de dicha Junta o de los Comités de 
Apoyo en los que participe producirá la vacancia automática de su cargo.  

 
 
1.3. CALIFICACIÓN Y PERFIL DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA  
 
 
La Junta Directiva estará integrada por personas que reúnan las más altas calidades 
personales y profesionales, de acuerdo con el perfil definido en los Estatutos Sociales. El perfil 
de los miembros de la Junta Directiva está alineado con la estrategia del Grupo Bicentenario a 
corto, mediano y largo plazo, considerando el rol de este como matriz controlante de las 
entidades financieras estatales. En tal sentido, el perfil está basado en criterios de: (i) 
reputación, liderazgo y prestigio; (ii) calidades personales, éticas y morales; y (iii) experiencia 
profesional y conocimientos relevantes para el ejercicio de sus funciones como miembro de 
Junta Directiva.  
 
La Junta Directiva propenderá por que se tenga en cuenta la participación y designación de 
mujeres dentro del cuerpo colegiado. 
 
Perfil de los miembros de la Junta Directiva:  
 
Para la elección de los miembros de la Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas 
tendrá en cuenta los siguientes criterios, los cuales se contemplan en el Código de Buen 
Gobierno de la Sociedad y que deberán balancearse entre los miembros de la Junta Directiva 
como se señala a continuación: 
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Perfil y criterios de balanceo de Junta Directiva 

Número de miembros de  
Junta 

Criterio 

7 

Calidades personales y profesionales: 
Persona que goce de reconocimiento, reputación, liderazgo y prestigio en la industria 
en la cual se haya desarrollado profesionalmente; con destacadas calidades 
personales, éticas y morales, alineadas con los valores y principios de buen gobierno 
del Grupo Bicentenario. 

Experiencia profesional: 
Experiencia profesional mínima de cinco (5) años en cargos directivos o gerenciales 
de sociedades holding o sociedades del sector financiero y/o asegurador o haber 
participado en otras juntas directivas o consejos directivos, en calidad de miembros 
o asesores, o cualquier otro órgano colegiado de dirección en sociedades holding o 
sociedades del sector financiero y/o asegurador; o roles en el sector público que 
involucren participación o asesoría en la política pública asociada a las entidades 
financieras estatales.  

Perfil académico: 
Título profesional y título de posgrado en cualquier modalidad. En caso de no tener 
título de posgrado, se deberá acreditar mínimo dos (2) años adicionales de 
experiencia profesional, de acuerdo con las equivalencias establecidas en el artículo 
2.2.2.5.1 del Decreto 1083 de 2015 y demás normas que la modifiquen, sustituyan, 
adicionen o complementen.  

Habilidades gerenciales: 
Habilidades analíticas, estratégicas y gerenciales que le permitan comprender el 
entorno organizacional, interpretar información financiera y no financiera, y tomar 
decisiones informadas y alineadas con los objetivos institucionales. Debe demostrar 
capacidad para liderar equipos, gestionar recursos, resolver conflictos, impulsar la 
innovación y promover el mejoramiento continuo. Asimismo, debe contar con 
competencias para interactuar con diferentes grupos de interés, gestionar el cambio, 
y contribuir activamente a la sostenibilidad, transparencia y gobernanza de la 
organización. 
 

4 

Experiencia profesional específica: 
Experiencia en el sector público, sector bancario o asegurador, bancas de fomento o 
banca de inversión, o con conocimientos en los sectores en los cuales tienen 
presencia las Entidades Financieras Subordinadas del Grupo; así como con 
conocimientos contables, financieros, de riesgos, en derecho u otras materias 
asociadas. 
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1-2 

Experiencia en evaluación y administración de riesgos. 
Experiencia en la identificación, análisis, tratamiento y monitoreo de riesgos 
estratégicos, financieros, operativos, legales y reputacionales, ya sea desde roles de 
liderazgo ejecutivo, control o auditoría. Esta experiencia debe permitirle aportar al 
fortalecimiento de los sistemas de control interno, la cultura de gestión del riesgo y la 
toma de decisiones informadas dentro de la Junta Directiva. Su conocimiento debe 
facilitar una supervisión efectiva de los marcos de gestión de riesgos y de 
cumplimiento, asegurando su alineación con la estrategia organizacional. 
 

1-2 

Conocimiento o experiencia relacionada con gobierno corporativo en entidades 
públicas y/o privadas. 
Conocimientos o experiencia práctica en la implementación, supervisión o 
evaluación de políticas y estructuras de gobierno corporativo en organizaciones 
públicas, privadas o mixtas. Esta experiencia debe comprender aspectos como la 
estructura y funcionamiento de los órganos de dirección, el ejercicio de control y 
rendición de cuentas, la gestión de conflictos de interés, el fortalecimiento de la 
transparencia y la supervisión del cumplimiento normativo y ético. 
 

1-2 

Conocimiento o experiencia relacionada con planeación estratégica. 
Conocimientos o experiencia relevante en procesos de planeación estratégica, que le 
permitan contribuir activamente a la definición, revisión y seguimiento de los 
objetivos de largo plazo de la organización. Esta experiencia debe incluir la capacidad 
de analizar entornos internos y externos, identificar factores críticos de éxito, evaluar 
riesgos estratégicos, y participar en la formulación o supervisión de planes 
estratégicos que alineen los recursos y capacidades institucionales con la misión 
organizacional. 
 

1* 

Conocimiento o experiencia en temas de sostenibilidad (ambiental, social y 
económico).  
Conocimientos o experiencia en el diseño, implementación o supervisión de 
estrategias de sostenibilidad, que integren los aspectos ambiental, social y 
económico (criterios ASG). Esta experiencia debe permitirle aportar a la 
incorporación de la sostenibilidad en el modelo de negocio, la evaluación de 
impactos no financieros, la gestión responsable con los grupos de interés, y el 
cumplimiento de estándares nacionales e internacionales en materia de desarrollo 
sostenible, transparencia y ética corporativa. 

1* 

Conocimiento o experiencia relacionada en temas digitales. 
Conocimientos o experiencia en tecnologías digitales aplicadas al entorno 
organizacional, tales como transformación digital, automatización de procesos, 
ciberseguridad, inteligencia de negocios, analítica de datos, o gobierno de 
tecnologías de la información. Esta experiencia debe permitirle comprender los 
impactos estratégicos de la digitalización en la operación, el modelo de negocio y la 
gestión de riesgos, así como contribuir a la supervisión de iniciativas tecnológicas 
alineadas con los objetivos institucionales. 
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1* 

Conocimiento o experiencia en diversidad e inclusión organizacional. 
Conocimientos o experiencia en el diseño, implementación o evaluación de políticas 
y prácticas orientadas a promover la diversidad, la equidad y la inclusión (DEI) dentro 
de las organizaciones. Esta experiencia debe permitirle contribuir al fortalecimiento 
de entornos laborales respetuosos, equitativos y representativos, en los que se 
valoren las diferencias de género, edad, etnia, capacidades, pensamiento y otros 
factores de diversidad. Así mismo, se espera que comprenda la relevancia estratégica 
de la inclusión como pilar del buen gobierno, la sostenibilidad y la innovación. 
 

1* 

Conocimiento o experiencia relacionada con innovación organizacional. 
Conocimientos o experiencia en la promoción, diseño o liderazgo de procesos de 
innovación dentro de organizaciones, ya sea en productos, servicios, modelos de 
negocio, procesos internos o estructuras organizativas. Esta experiencia debe 
permitirle aportar una visión transformadora que fomente la adaptabilidad, la mejora 
continua y la generación de valor sostenible, así como participar en la evaluación de 
iniciativas que impulsen la competitividad, la eficiencia y la evolución estratégica de 
la entidad. 
 

 

* Esta experiencia profesional específica corresponde a habilidades especializadas que, en 

caso de no cumplirse en el perfil del miembro de Junta Directiva, puede complementarse con 

la contratación de asesores especializados específicos durante el tiempo de ejecución del 

proyecto que lo requiera. Esta medida garantiza que la Junta cuente con el respaldo necesario 

para una toma de decisiones informada, sin comprometer la idoneidad ni la responsabilidad 

colegiada de sus integrantes. 

 
La Junta Directiva como cuerpo colegiado debe estar comprometida con la visión estratégica 
de la Sociedad y deberá contar con las siguientes características generales: 
 

a. En su conjunto, debe contar con los siguientes perfiles en términos de conocimiento y 
experiencia: a) conocimiento o experiencia en las actividades propias del objeto social 
de la Sociedad; b) conocimiento y experiencia en el sector empresarial; c) 
conocimiento y experiencia en finanzas, controles internos y administración de 
riesgos; c) conocimiento y experiencia en el sistema financiero; d) conocimiento y 
experiencia en nuevas tecnologías; y e) conocimiento y experiencia en desarrollo 
sostenible. 

 
b. Al menos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva deberá reunir las calidades de 

experto financiero. Se considerará como experto financiero al miembro de la Junta 
Directiva que cuente con conocimientos económicos, contables y financieros, con al 
menos tres (3) años de experiencia como miembro de comités financieros, de 
auditoría, de inversiones, de negocios, de crédito o de riesgos de entidades 
financieras, o tres (3) años de experiencia como catedrático en materia económica o 
financiera, o que tenga tres (3) años de experiencia en posiciones ejecutivas o 
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directivas con responsabilidad en materia económica y financiera, a nivel privado o 
gubernamental. 
 

c. En la conformación de la Junta Directiva se considerarán criterios de género, 
diversidad e inclusión. Los criterios de género, diversidad e inclusión serán, en todo 
caso, concurrentes con lo dispuesto en la presente sección sobre los perfiles de los 
miembros de la Junta Directiva. 

 
Miembros independientes: 
 
De acuerdo con lo previsto en el artículo 6 del Decreto Ley 2111 de 2019 y en los Estatutos 
Sociales, de los miembros de la Junta Directiva mínimo dos (2) serán miembros 
independientes.  
 
Se considera miembro independiente de la Junta Directiva aquel que cumpla los criterios 
previstos en el parágrafo segundo del artículo 44 de la Ley 964 de 2005, o cualquier disposición 
que los reglamente, modifique, sustituya o adicione. Adicionalmente, un miembro de la Junta 
Directiva no es independiente si:  
 

a. Es empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus subordinadas. 
b. Es accionista que, directamente o en virtud de convenio, controle la mayoría de los 

derechos de voto de la Sociedad. 
c. Es socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoría 

o consultoría a la Sociedad. 
d. Es empleado o directivo de una fundación, asociación o sociedad que reciba donativos 

importantes de la Sociedad. 
e. Es administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante 

legal de la Sociedad. 
f. Es una persona que recibe de la Sociedad alguna remuneración diferente a los 

honorarios como miembro de la Junta Directiva. 
g. Es un funcionario público del sector Hacienda y Crédito Público. 

 
Los miembros de la Junta Directiva que sean elegidos como independientes se 
comprometerán por escrito, al aceptar el cargo, a mantener su condición de independientes 
durante el ejercicio de sus funciones y, en el evento en que dicha condición se pierda, le 
comunicarán por escrito dicha situación a la Secretaría General de la Sociedad. Surtida la 
notificación, la administración de la Sociedad contará con un plazo de treinta (30) días 
calendario para convocar a la Asamblea General de Accionistas para que resuelva sobre la 
continuidad del miembro de la Junta Directiva en calidad de patrimonial, o se designa un nuevo 
miembro independiente. 
 
La designación de los miembros independientes requiere la presentación de una doble 
declaración de independencia: (i) del candidato ante la Sociedad, sus accionistas y miembros 
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de la Alta Gerencia, a través de su carta de aceptación, y (ii) del Comité de Estrategia, Buen 
Gobierno, Designación y Compensación, respecto a la independencia del candidato. 
 
1.4. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES 
 
Son causales de inhabilidad e incompatibilidad aplicables a los miembros de la Junta Directiva 
las siguientes:  
 
a. No podrá haber en la Junta Directiva personas ligadas entre sí por matrimonio, o por 

parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero 
civil (artículo 35 de los Estatutos Sociales). 
 

b. No podrá haber en la Junta Directiva personas ligadas por matrimonio, o por parentesco 
dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero civil, con 
individuos que ejerzan cargos directivos en la Sociedad, en alguna de las Entidades 
Financieras Subordinadas o en sociedades que puedan ser consideradas competidoras 
de las entidades que componen el Grupo Bicentenario. 
 

c. Que sea administrador o ejerza un cargo directivo o gerencial en otra sociedad que tenga 
un objeto social igual o sustancialmente similar al del Grupo Bicentenario o de las 
Entidades Financieras Subordinadas o que pueda ser considerada competidora de las 
entidades que componen el Grupo Bicentenario.  
 

d. Ser miembro, en calidad de principal o suplente, de más de cuatro (4) juntas directivas 
de otras sociedades (artículo 202 Código de Comercio).  
 

e. Que haya sido condenado por sentencia judicial a pena privativa de la libertad, salvo en 
el caso de delitos culposos.  
 

f. Que sea funcionario de una empresa que desarrolle actividades que compitan con 
cualquiera de los negocios del Grupo Bicentenario o de las Entidades Financieras 
Subordinadas, o de una empresa que pertenezca a grupos de sociedades que tengan 
inversiones en sectores que constituyan competencia directa para el Grupo 
Bicentenario o para las Entidades Financieras Subordinadas.  
 

g. Que tenga una relación de prestación de servicios o de asesoría con una empresa que 
compita directamente contra el Grupo Bicentenario o las Entidades Financieras 
Subordinadas, salvo que los ingresos totales anuales que reciba por estos conceptos no 
superen el 10% de sus ingresos anuales. 
 

h. Que ostente una relación comercial como proveedor, deudor, acreedor, entre otros, con 
el Grupo Bicentenario o las Entidades Financieras Subordinadas.  
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i. Que tenga un interés directo o indirecto en una empresa (o de su matriz o de una 
subordinada de ella), o empresas en los que cualquier grupo de empresas tenga 
inversiones, que constituyan competencia directa para el Grupo Bicentenario o las 
Entidades Financieras Subordinadas, salvo que la participación en el consolidado de 
dichas empresas no supere el 5% del patrimonio de estas. 
 

j. Desarrollar actividades que les impidan cumplir con sus funciones de acuerdo con los 
Estatutos Sociales. 
 

k. Pertenecer a la junta directiva de entidades que tengan la naturaleza de 
establecimientos de crédito de conformidad con el Estatuto Orgánico del Sistema 
Financiero, salvo que se trate de una de las Entidades Financieras Subordinadas.  

 
De igual forma, se establecen como causales adicionales de inhabilidad e incompatibilidad, 
las definidas para los miembros independientes en el Parágrafo 2 del Artículo 44 de la Ley 964 
de 2005 modificada por la Ley 2294 de 2023, de manera que estos miembros de la Junta 
Directiva en ningún caso sean o apliquen: 
 
a. Empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus filiales, subsidiarias o 

controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el 
año inmediatamente anterior a la designación, salvo que se trate de la reelección de una 
persona independiente. 
 

b. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la 
mayoría de los derechos de voto de la Sociedad o que determinen la composición 
mayoritaria de los órganos de administración, de dirección o de control de esta. 
 

c. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoría o 
consultoría al emisor o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo económico del 
cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para 
aquellos el veinte por ciento (20%) o más de sus ingresos operacionales. 
 

d. Empleado o directivo de una fundación, asociación o sociedad que reciba donativos 
importantes de la Sociedad. Se consideran donativos importantes aquellos que 
representen más del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la 
respectiva institución.  
 

e. Cualquier otra causal de inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con la 
Constitución Política o la ley, a las entidades controlantes de grupos empresariales y/o 
conglomerados financieros.  
 

Habrá lugar a la modificación de la última elección o designación que se hubiere hecho, en 
relación con cualquier miembro o miembros de la Junta Directiva que hubiesen sido elegidos 
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en contravención a las reglas de inhabilidades e incompatibilidades, o que sobrevengan 
durante su ejercicio como miembros de Junta Directiva. 
 
1.5. REGLAS DE CONDUCTA DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 
 
Los miembros de la Junta Directiva del Grupo Bicentenario, en el ejercicio de su cargo, deberán 
observar las siguientes reglas de conducta:  

 
a. Actuar en todo momento con buena fe, confidencialidad, lealtad y de manera ética, de 

conformidad con el Código de Buen Gobierno, las políticas de Ética Empresarial de la 

Sociedad, el Programa de Transparencia y Ética Empresarial, el Código de Conducta, 

Transparencia y Ética Empresarial, la Política de Conflictos de Interés y los deberes 

exigidos para los administradores en la normativa aplicable. 

 
b. Actuar en todo momento en cumplimiento de las disposiciones legales.  

 
c. Colaborar de forma diligente y transparente con las entidades de control y aquellas 

entidades que ejercen funciones de vigilancia, inspección y control.  

 

d. Abstenerse de realizar operaciones que estén en contravía de los intereses de la 

Sociedad.  

 

e. Abstenerse de incumplir u obstaculizar instrucciones, requerimientos u órdenes 

emitidas por las entidades de control. 

 

f. Abstenerse de compartir información sujeta a reserva.  

 

g. Participar activamente en las reuniones de la Junta Directiva y de los respectivos 

Comités, siempre bajo una actitud respetuosa.  

 
1.6. DECLARACIÓN Y GESTIÓN DE CONFLICTOS DE INTERÉS 
 

a. Deber de declarar: cada miembro de la Junta Directiva deberá informar de manera 

completa, veraz y oportuna cualquier situación que represente o pueda representar un 

conflicto de interés con relación a decisiones, operaciones, contratos o relaciones de la 

empresa. Los conflictos de intereses serán resueltos conforme al procedimiento 

establecido en el Código de Conducta, Transparencia y Ética Empresarial. 
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b. Registro de conflictos: toda declaración de conflicto de interés deberá ser documentada 

en el Registro de Conflictos de Interés de la Junta, administrado por el Oficial de 

Cumplimiento. 

 

c. Revisión anual: todos los miembros de la Junta Directiva deberán diligenciar y actualizar 

una declaración anual de conflictos de interés, aun si no hay cambios, como mecanismo 

de control preventivo. 

 

d. Responsabilidad individual: la omisión en la declaración de conflictos de interés podrá 

dar lugar a las sanciones que correspondan, conforme a lo establecido por la ley y las 

políticas internas del Grupo. 
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CAPÍTULO II – NOMINACIÓN Y PROCESO DE BÚSQUEDA DE CANDIDATOS     
 
2.1. NOMINACIÓN DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA  
 
La Junta Directiva tiene como comité de apoyo el Comité de Buen Gobierno, Designación y 
Compensación, que en adelante se denominará Comité de Estrategia, Buen Gobierno, 
Designación y Compensación, el cual está encargado de verificar, previo a la presentación de 
los candidatos a la Asamblea General de Accionistas, que éstos cumplen con el perfil técnico, 
experiencia y otras calificaciones especiales previstas en el presente Reglamento de la Junta 
Directiva. En ausencia de este Comité, dicha verificación la realizará la Junta Directiva. 
 
Las funciones del Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designación y Compensación 
comprenden, entre otras: 
 
a. Evaluar y verificar el cumplimiento del perfil de los candidatos presentados para ser 

designados como miembros de la Junta Directiva (incluyendo los miembros 
independientes) y ratificar la lista de candidatos que será presentada a la Asamblea 
General de Accionistas para su aprobación. 
 

b. Evaluar y verificar el cumplimiento de causales de inhabilidad o incompatibilidad. 
 
El Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designación y Compensación estará integrado por 
tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales al menos uno (1) deberá ser 
independiente. 
 
El Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designación y Compensación está habilitado para 
solicitar recomendaciones de carácter no vinculante a entidades o personas reconocidas y 
distinguidas del sector privado, público, académico o gremial sobre personas que cumplan 
con el perfil técnico, experiencia y otras calificaciones especiales previstas en el Reglamento 
de la Junta Directiva. Los candidatos presentados por esta vía se sujetarán al proceso de 
validación y evaluación previsto para el Comité de Buen Gobierno, Designación y 
Compensación de la Junta Directiva, conforme a lo establecido en la Ley, los Estatutos 
Sociales y este Reglamento. 
 
El Grupo Bicentenario podrá implementar mecanismos de tercerización con compañías de 
reclutamiento especializadas que efectúen la labor de búsqueda y reclutamiento, siguiendo 
el perfil técnico, experiencia y otras calificaciones especiales previstas en el Reglamento de la 
Junta Directiva. Los candidatos presentados por las compañías de reclutamiento se sujetarán 
al proceso de validación y evaluación previsto para el Comité de Estrategia Buen Gobierno, 
Designación y Compensación de la Junta Directiva, conforme a lo establecido en la Ley, los 
Estatutos Sociales y este Reglamento. 
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La nominación para integrar la Junta Directiva de la Sociedad deberá contar, como requisito 
previo a su designación formal, con un concepto favorable emitido por el Oficial de 
Cumplimiento. 
 
El Oficial de Cumplimiento, dentro del marco de sus funciones y competencias, evaluará que 
la persona nominada no represente ningún riesgo para el Grupo, conforme con lo dispuesto 
por la legislación colombiana, los lineamientos del Sistema de Autocontrol y Gestión del 
Riesgo Integral de LA/FT/FPADM – SAGRILAFT y el Programa de Transparencia y Ética 
Empresarial – PTEE. 
 
2.2. DESIGNACIÓN DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA 
 
El Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designación y Compensación se reunirá para 
efectuar la revisión de los perfiles personales y profesionales de los candidatos propuestos, 
verificando que cada candidato cumpla con los requisitos objetivos para ser miembro de Junta 
Directiva y los adicionales para ser miembro independiente. Será función del mencionado 
Comité revisar que los candidatos propuestos no se encuentren incursos en alguna de las 
incompatibilidades e inhabilidades de carácter legal, así como de las señaladas en los 
Estatutos Sociales.  
 
Una vez efectuada la evaluación de idoneidad de los candidatos, el Comité de Estrategia, Buen 
Gobierno, Designación y Compensación presentará sus recomendaciones a la Asamblea 
General de Accionistas, de tal forma que los accionistas dispongan de información suficiente 
sobre los candidatos propuestos para integrarla, con la antelación que permita su adecuada 
evaluación.  
 
Los miembros de Junta Directiva serán nombrados por la Asamblea General de Accionistas, 
con las mayorías previstas en los Estatutos Sociales. Para la elección de la Junta Directiva se 
dará aplicación al sistema del cociente electoral, en la forma prescrita por la Ley, a menos que 
la elección se produzca por unanimidad de los votos correspondientes a las acciones 
representadas en la reunión. En el caso de una elección parcial, la vacante podrá ser 
designada por unanimidad. 
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CAPÍTULO III- PRESIDENTE Y SECRETARIO  
 
 
3.1. PRESIDENTE  
 
La Junta Directiva elegirá entre sus miembros a un presidente, quien ejercerá su cargo dentro 
del período que corresponda a la Junta a la que pertenece. El presidente de la Junta Directiva 
será elegido por un período inicial de un (1) año, con posibilidad de ser reelegido hasta por un 
(1) periodo más. El presidente podrá ser removido de su cargo en cualquier tiempo por la Junta 
Directiva.  
 
El presidente debe tener la calidad de miembro de la Junta Directiva durante el tiempo que 
ejerza el cargo. 

 
En caso de ausencia del presidente, la Junta Directiva designará de entre sus miembros a 
quien asumirá la Presidencia de la sesión particular, quien recibirá la remuneración que 
corresponda al presidente únicamente por la sesión en la que actúe en tal condición.  
 
3.2. FUNCIONES DE PRESIDENTE DE LA JUNTA 
 
Como parte de sus funciones, se ha establecido en los Estatutos Sociales que el presidente 
de la Junta Directiva deberá:  

 
a. Coordinar y planificar, con asistencia del Secretario, el funcionamiento de la Junta 

Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de reuniones que será puesto a 
consideración de sus miembros.   

 
b. Propender por la realización de las convocatorias de las reuniones con cinco (5) días 

calendario de antelación, en los términos previstos en los Estatutos Sociales.   
 
c. Coordinar con el presidente de la Sociedad y el Secretario de la Junta Directiva el Orden 

del Día de las reuniones, velando por la adecuada presentación de los asuntos que 
hagan parte de éste.  

 
d. Propender por la entrega de información oportuna y suficiente a los miembros de Junta 

Directiva por medio del Secretario.  
 
e. Presidir las reuniones y manejar los debates.   
 
f. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la dirección estratégica 

de la Sociedad.   
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g. Impulsar la acción de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los 
accionistas y la Junta Directiva o entre la Junta Directiva y la alta gerencia, cuando fuere 
necesario.  

 
h. Hacer seguimiento a los asuntos decididos por la Junta Directiva y a sus encargos que 

así lo requieran.   
 
i. Monitorear la participación de los miembros de la Junta Directiva.   
 
j. Cumplir con los manuales y políticas adoptados por la Sociedad.  

 
k. Monitorear, con el apoyo del Secretario, la asistencia, puntualidad y permanencia de los 

miembros de la Junta Directiva en las reuniones de esta. 
 

l. Velar por la ejecución de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de 
sus encargos y decisiones. 
 

m. Coordinar, junto con la Administración, el proceso de evaluación anual de la Junta 
Directiva y de los Comités.  
 

n. Evaluar, junto con la Administración, los casos en que se requiera realizar una sesión 
extraordinaria de Junta Directiva, así mismo, definir sobre las sesiones que se lleven a 
cabo de forma virtual.  
 

o. Propender por mantener actualizadas las políticas internas, reglamentos, y el plan 
estratégico de la Sociedad. 
 

p. Procurar mantenerse informado de cambios relevantes en el entorno de mercado, 
regulatorio y competitivo de la Sociedad, para lo cual deberá incluir en su Informe de 
Gestión Anual a la Junta Directiva un resumen de los cambios relevantes que impacten 
el desarrollo del objeto social de la Sociedad y/o de las Entidades Financieras 
Subordinadas.  
 

q. Las demás funciones que establezcan la Ley, los Estatutos Sociales, este Reglamento y 
los demás documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.  

 
3.3. REMUNERACIÓN DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA 
 
Teniendo en cuenta que el presidente de la Junta Directiva tendrá funciones adicionales a las 
de los demás miembros, la Asamblea General de Accionistas podrá fijarle una remuneración 
diferenciada, de acuerdo con las responsabilidades y el tiempo destinado para desempeñar 
el rol asignado.  
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3.4. SECRETARÍA 
 

Ejercerá la secretaría de la Junta Directiva quien ostente el cargo de Secretario General de la 
Sociedad, o a falta de este, la persona encargada de liderar el área legal de la Sociedad y, en 
su defecto, ejercerá la secretaría la persona que designe la Junta Directiva para la respectiva 
reunión.  

 
Como parte de sus funciones, quien ejerza la secretaría de la Junta Directiva deberá:  
 
a. Asistir al presidente de la Junta Directiva y al presidente de Sociedad en la preparación 

del plan anual de reuniones de la Junta Directiva, previamente analizado por el comité 
de Estrategia, Buen Gobierno, Designación y Compensación. 

 
b. Propender porque se realicen las convocatorias a reuniones de la Junta Directiva en los 

términos previstos en las disposiciones legales y los Estatutos Sociales.  
 
c. Asistir al presidente de la Junta Directiva y al presidente de Sociedad en la preparación 

del orden del día de las reuniones de la Junta Directiva, velando por la adecuada 
presentación de los asuntos que hagan parte de éste.  

 
d. Poner a disposición de los miembros de la Junta Directiva el material pertinente que será 

objeto de las respectivas reuniones. Siempre que el mismo le hubiere sido suministrado 
con suficiente antelación, el Secretario remitirá a los miembros de la Junta Directiva el 
material asociado a la respectiva reunión dentro de los cinco (5) días calendario 
anteriores a cada reunión.   

 
e. Verificar la conformación del quorum deliberatorio y decisorio en cada reunión, de 

acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y la ley.  
 
f. Elaborar las actas de las reuniones de la Junta Directiva que serán sometidas a 

consideración de dicho órgano para su incorporación en el libro de actas, una vez 
verificado que las mismas reflejan debidamente el desarrollo de las sesiones.  

 
g. Dar fe de los acuerdos y de las decisiones tomadas por la Junta Directiva.  
 
h. Conservar en debida forma la documentación recibida en desarrollo de sus funciones y 

velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva, garantizando que 
sus actuaciones se adelanten de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el 
presente Reglamento y demás documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.  

 
i. Las demás funciones que establezcan la Ley, los Estatutos Sociales, este Reglamento y 

los demás documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.   
 



 

 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

Reglamento Junta Directiva  

Grupo Bicentenario S.A.S.  

Código:  GJ-DJ-R-01 

Versión: 02 

Fecha: 25-07-2025 

 

20 

Reglamento Junta Directiva Grupo Bicentenario SAS  
DE-PR-R-01 

 

CAPÍTULO IV- REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA  
 
 
4.1. PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES 

 
La Junta Directiva se reunirá por lo menos una (1) vez al trimestre por convocatoria de ella 
misma, de un representante legal, del Revisor Fiscal, el presidente de la Junta Directiva o al 
menos por dos (2) de sus miembros.  

 
Dos (2) reuniones por año de la Junta Directiva tendrán un foco claramente orientado a la 
definición y seguimiento de la estrategia de la Sociedad. 

 
 

4.2. CONVOCATORIA 
 

La convocatoria a cualquiera de las reuniones de la Junta Directiva deberá ser efectuada con 
no menos de cinco (5) días calendario de antelación, mediante comunicación escrita o 
electrónica, en la cual se informará el orden del día, así como el lugar, fecha y hora previstos 
para la respectiva reunión.  

 
La Junta Directiva podrá reunirse válidamente de manera no presencial y tomar decisiones 
cuando, por cualquier medio que se pueda probar, pueda conformar quorum suficiente para 
que sus miembros puedan deliberar y decidir por comunicación simultánea o sucesiva o 
cuando por escrito expresen el sentido de su voto, observando para estos efectos las mayorías 
previstas en los Estatutos Sociales y este Reglamento; y lo establecido en la regulación 
aplicable a este tipo de reuniones. 
 
Las deliberaciones de la Junta Directiva podrán suspenderse para reanudarse luego, cuantas 
veces lo decida la mayoría de los miembros presentes en la reunión. 

 
A las reuniones de la Junta Directiva asistirá el presidente de la Sociedad, con voz, pero sin 
voto, así como el Revisor Fiscal y los demás empleados o contratistas de la Sociedad que la 
Junta Directiva estime convenientes, pero tendrán que retirarse de la reunión cuando la Junta 
Directiva así lo determine. Ningún empleado o contratista de la Sociedad devengará 
remuneración adicional por su asistencia.  

 
4.3. REMISIÓN DE DOCUMENTOS  

 
Se entregarán a los miembros de la Junta Directiva, cinco (5) días calendario antes de la 
reunión de este órgano, los documentos o la información asociada a cada punto del Orden del 
Día, para que sus miembros puedan participar activamente y tomen las decisiones de manera 
informada y razonada. 
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4.4. MAYORÍA DELIBERATORIA Y DECISORIA 
 

La Junta Directiva deliberará válidamente con la presencia de la mayoría de sus miembros y 
las decisiones se adoptarán con los votos favorables de la mayoría de los miembros 
presentes.  
 
4.5. LUGAR DE LAS REUNIONES 

 
Las reuniones presenciales se efectuarán en el domicilio de la Sociedad o en el lugar que, para 
casos especiales, acuerde la misma Junta Directiva.  

 
4.6. FUNCIONAMIENTO DE LAS REUNIONES 
 
Durante el desarrollo de las reuniones, se observarán las siguientes reglas generales: 
 
a. El secretario verificará la asistencia de los miembros de la Junta Directiva para efectos 

de constatar la existencia del quorum de liberatorio y lo informará al presidente de la 
reunión. 

 

b. El presidente, con el apoyo del Secretario, deberá monitorear la asistencia, puntualidad 
y permanencia de los miembros de la Junta Directiva en las reuniones de esta. 
 

c. El Secretario de la Junta Directiva deberá dar lectura al Orden del Día y someterlo a 
aprobación de los miembros de la Junta Directiva. El Orden del Día podrá ser modificado, 
previo al inicio de la reunión, si lo deciden sus miembros de conformidad con el quorum 
decisorio requerido.  
 

d. El Secretario de la reunión debe procurar que todos los miembros de la Junta Directiva 
tengan a su disposición el material pertinente que será objeto de discusión.  
 

e. En las deliberaciones todos los miembros tendrán igual derecho a participar, siendo el 
presidente el encargado de dar la palabra, someter los temas a discusión y aprobación, 
y garantizar el orden de la reunión. Para estos efectos, el presidente procurará fomentar 
entre los miembros un debate respetuoso.  
 

f. Los miembros de la Junta Directiva deberán mantener un comportamiento respetuoso y 
mesurado con todos los demás miembros y quienes asistan a las reuniones en calidad 
de invitados.  

 

4.7. CONSTANCIA DE LAS REUNIONES 
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Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hará constar en las actas que serán 
incorporadas en el libro respectivo. Estas se firmarán por el presidente y el secretario de la 
Junta Directiva y, en su defecto, por el presidente y el secretario de la respectiva reunión. En el 
caso de reuniones no presenciales o mixtas, se seguirán las reglas del artículo 21 de la Ley 222 
de 1995, es decir, las actas se firmarán por el presidente y secretario de la sociedad. La 
responsabilidad última de la preparación del Orden del Día de las reuniones de la Junta 
Directiva corresponde al presidente de la Junta Directiva, y se estructurará de acuerdo con 
ciertos parámetros que permitan seguir un orden lógico de la presentación de los temas y los 
debates. 

 
Adicionalmente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la página web corporativa, 
la Sociedad hará pública la asistencia de los miembros a las reuniones de la Junta Directiva y 
sus Comités. 
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CAPÍTULO V - FUNCIONES Y ATRIBUCIONES  
 

 
5.1. FUNCIONES 
 
Además de las funciones que expresamente señale la ley y los Estatutos Sociales, son 
funciones y atribuciones de la Junta Directiva:  
 

a. Fijar las directrices, procedimientos y políticas generales para el manejo, 
funcionamiento y administración de la Sociedad.  

 
b. Presentar para aprobación u objeción de la Asamblea General de Accionistas los 

estados financieros, previa elaboración de estos por parte de los administradores de la 
Sociedad.  

 
c. Aprobar los estados financieros y el presupuesto anual de Grupo Bicentenario la 

Sociedad. 
 

d. Garantizar un alto nivel de gobierno corporativo. 
 

e. Nombrar y remover libremente al presidente de Grupo Bicentenario de la Sociedad y a 
su suplente. La selección del presidente se efectuará a través de un proceso de 
selección coordinado con el Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designación y 
Compensación y con la asesoría de una firma o persona especializada de reclutamiento 
de posiciones directivas. 
 

f. Darse su propio reglamento. 
 
g. Aprobar y hacer seguimiento periódico al plan estratégico, el plan de negocios, los 

objetivos de gestión y los presupuestos anuales de la Sociedad.  
 
h. Aprobar los lineamientos o políticas financieras y de inversión de la Sociedad.  
 
i. Aprobar la política de remuneración y evaluación de la alta gerencia de la Sociedad.  
 
j. Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su cuantía o 

características puedan calificarse como estratégicas, conforme la propia definición de 
la Junta Directiva.  

 
k. Aprobar la Política de Gobierno Corporativo y el Código de Gobierno Corporativo.  
 
l. Aprobar las políticas de los sistemas de administración de riesgos de la Sociedad.  
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m. Aprobar y realizar seguimiento de los sistemas de control interno adecuados.  
n. Aprobar el nombramiento, la remuneración, evaluación y remoción del presidente de la 

Sociedad y evaluar su gestión de manera periódica y la de su suplente.  
 
o. Establecer los comités de la Junta Directiva, así como aprobar los reglamentos internos 

de funcionamiento de dichos comités.  
 
p. Presentar a la Asamblea General de Accionistas la propuesta de contratación del 

Revisor Fiscal, previo análisis de su experiencia, recursos humanos, técnicos, entre 
otros, que sean necesarios para desarrollar su labor.  

 
q. Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de información 

interna de la Sociedad, con base, entre otros, en los informes de auditoría interna y del 
presidente de la Sociedad.  

 
r. Servir de órgano consultivo al presidente de la Sociedad.  
 
s. Examinar cuando lo tenga a bien, por sí misma o por medio de comisiones, los libros de 

cuentas, documentos y caja de la Sociedad, verificar las existencias y demás valores y 
ordenar en cualquier tiempo la elaboración de estados financieros de propósito 
especial.  

 
t. Autorizar la apertura o cierre de sucursales, agencias u otras oficinas de la Sociedad, 

dentro o fuera del país, previa aprobación de la Asamblea General de Accionistas y de 
las autoridades correspondientes.  

 
u. Definir las características de los valores que la Sociedad emita.  
 
v. Aprobar la estructura general de la planta de personal y la política salarial y de 

compensaciones.  
 
w. Supervisar la información financiera y no financiera de la Sociedad.  
 

x. Otorgar representación legal a los empleados directivos de la Sociedad que considere 
necesarios, por su propia iniciativa o a solicitud del presidente de la Sociedad, para 
garantizar la continuidad de la prestación del servicio.  

 
y. Las demás que le sean propias y no estén atribuidas a otro órgano social y las que le 

correspondan en virtud de la ley.  
 
z. Determinar los empleados que tendrán la representación legal de la Sociedad, así como 

sus facultades y limitaciones. 
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aa. En relación con la función de riesgos:  
 

i. Aprobar el plan de negocio del holding financiero y revisar su cumplimiento. 
 

ii. Aprobar el documento del Marco de Apetito de Riesgos (MAR) del holding 
financiero y las políticas del MGR, así como hacer seguimiento a su 
cumplimiento. 

 

iii. Decidir sobre la necesidad de tomar medidas, y de ser el caso realizar 
seguimiento a su aplicación y efectividad, cuando tenga conocimiento de: (i) 
variaciones materiales en las exposiciones a los riesgos propios del 
conglomerado financiero y desviaciones frente a los umbrales y límites del 
Marco de Gestión de Riesgos (MGR) y (ii) las debilidades en el MGR para 
realizar una gestión de los riesgos acorde con las economías y mercados 
donde opera el conglomerado financiero, nivel de capital, marco regulatorio, 
plan de negocio, apetito y perfil de riesgo. 

 

iv. Adoptar las medidas que resulten necesarias como consecuencia de la 
evaluación anual de la efectividad del MGR. 

 

v. Designar los miembros que conforman el comité de riesgos al que se refiere 
el subnumeral 3.4 del capítulo XXX de la Circular Básica Contable y 
Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia y aprobar su 
reglamento. 

 

bb. En relación con la función de cumplimiento: 
 

i. Aprobar las políticas y manual del sistema de autocontrol y gestión del riesgo 
integral de lavado de activos y financiación del terrorismo SAGRILAFT y del 
Programa de Transparencia y Ética Empresarial. 

ii. Designar al Oficial de Cumplimiento encargado de la administración del 
SAGRILAFT y del PTEE. 

iii. Las demás funciones establecidas en la Circular 100-000016 de 2020 y 
demás normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan. 

 

cc. Las demás que le sean propias y no estén atribuidas a otro órgano social y las que le 
correspondan en virtud de la ley. 
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La Junta Directiva podrá delegar en el presidente, los comités, comisiones y organismos de la 

Sociedad, cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales o por tiempo limitado, alguna o 

algunas de las funciones que le son propias, con sujeción a lo dispuesto en las normas 

legales vigentes y siempre que por su naturaleza sean delegables. 

 
5.2. DEBERES DE SUS MIEMBROS 
 
Los miembros de la Junta Directiva tendrán los siguientes deberes principales: 

  
a. Deber de diligencia o cuidado. Los miembros de la Junta Directiva deberán 

desempeñar el cargo con la diligencia de un buen hombre de negocios, teniendo en 
cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas, poniendo todo su 
conocimiento, previsión y diligencia en las gestiones propias de la actividad como si 
fueran las suyas propias. Las decisiones que tomen deben ser adoptadas con el pleno 
conocimiento y estudio de las implicaciones que éstas tienen. 

 
b. Deber de lealtad. Los miembros de la Junta Directiva deben actuar siempre en el mejor 

interés del Grupo, priorizando sus objetivos y misión sobre cualquier interés personal 
o conflicto de intereses. Ello implica que los miembros de la Junta Directiva declararán 
ante ésta, las relaciones directas o indirectas que mantengan entre ellos, o con el 
Grupo, o con proveedores o con cualquier grupo de interés, que pudiere llegar a 
generar la existencia de conflictos de interés, o influir en la dirección de su voto. 

 
c. Deber de no competencia. Los miembros de la Junta Directiva deberán abstenerse de 

participar directamente o por intermedio de terceros, en su interés o en el de otras 
personas, en actividades que impliquen competencia con el Grupo o sus Entidades 
Financieras Subordinadas, salvo que exista autorización expresa de la Junta Directiva 
o la Asamblea General de Accionistas. 

 
d. Deber de confidencialidad. Las deliberaciones de los órganos sociales están sujetas a 

confidencialidad. En consecuencia el miembro guardará secreto de las deliberaciones 
de la Junta, así como de toda aquella información a la que haya tenido acceso en el 
ejercicio de su cargo, que utilizará exclusivamente en el desempeño de este y que 
custodiará con la debida diligencia. La obligación de confidencialidad subsistirá aún 
después de que se haya cesado en el cargo 

 
e. Deber de no uso de los activos sociales. Los activos de la Sociedad deben ser 

utilizados en beneficio de esta y de todos sus accionistas. Los miembros de la Junta 
Directiva deben abstenerse de hacer uso de los activos sociales en beneficio propio o 
para beneficio de un tercero en detrimento del Grupo y o de sus accionistas. 
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f. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social; por lo 
tanto, todas las actuaciones de la Junta Directiva se cumplirán en el mejor interés de 
la Sociedad y de sus accionistas.  

 
g. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias. Los 

miembros de la Junta Directiva deben conocer, cumplir y hacer cumplir el presente 
Reglamento, los Estatutos Sociales, las políticas y demás documentos de gobierno 
corporativo de la Sociedad y actuar siempre con respeto al marco legal aplicable y a 
los documentos de gobierno corporativo de la Sociedad. 

 
h. Velar porque se permita la adecuada realización de las funciones encomendadas a la 

Revisoría Fiscal de la Sociedad.  
 

i. Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad, actuando con 
diligencia y cuidado, y velar por la confidencialidad y manejo adecuado de la 
información que conozcan en ejercicio de sus funciones. 

 
j. Abstenerse de utilizar indebidamente información privilegiada. 

 
k. Dar un trato equitativo a todos los accionistas y respetar el ejercicio del derecho de 

inspección de todos ellos. 
 

l. Los miembros de la Junta Directiva deberán atender de manera oportuna, completa y 
diligente las solicitudes de información que la Sociedad realice en el marco de sus 
actividades administrativas, operativas o de control. 

 
5.3. DERECHOS DE SUS MIEMBROS  
 
Todos los miembros de la Junta Directiva tendrán los siguientes derechos: 
 

a. Derecho de información: solicitar la información que estimen necesaria respecto de 
los asuntos sometidos a su consideración, que les permita realizar un análisis objetivo 
y adecuado requerido para el correcto desempeño de sus cargos.  

 
b. Derecho de inducción y capacitación permanente: recibir de la administración de la 

Sociedad la información y capacitación necesarias para obtener un conocimiento 
específico de la Sociedad, en materia de su estructura organizacional, estrategia, la 
industria en la que se desempeña antes de la primera sesión y de manera recurrente 
frente a cambios sustanciales de la Sociedad.  

 
c. Derecho de remuneración: recibir los honorarios aprobados por la Asamblea General 

de Accionistas. 
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d. Derecho a contar con el auxilio de expertos: contar con asesores externos expertos en 
temas técnicos, financieros, riesgos, jurídicos o propios de la operación del negocio 
de la Sociedad.  

 
A los precitados numerales 5.2 y 5.3 de este reglamento, se podrá aplicar, en lo pertinente, lo 
previsto en el Manual para Miembros de Juntas Directivas del Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público.  

 
 

5.4. REMUNERACIÓN 
 
Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva serán fijados por la Asamblea General de 
Accionistas, de acuerdo con la política que para el efecto expida el Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público y serán pagados por la Sociedad por concepto de asistencia a las reuniones 
de la Junta Directiva y de los Comités. La compensación será fijada atendiendo la naturaleza 
de la Sociedad, la responsabilidad del cargo y las directrices del mercado, y, en todo caso, 
atendiendo a lo previsto en el artículo 6 del Decreto 4712 de 2008 o las normas que lo 
reglamenten, modifiquen o sustituyan. 
 
Para determinar la remuneración de los miembros de Junta Directiva, se tendrán en cuenta los 
siguientes aspectos:  

 
a. Estructura de la Junta Directiva. 
b. Obligaciones y responsabilidades. 
c. Calidades personales, profesionales y experiencia en cargos de alta responsabilidad. 
d. Participación en los diferentes Comités de Apoyo de la Junta Directiva. 
e. Responsabilidad legal de acuerdo con la normatividad vigente.  
f. Referenciación con otras empresas comparables a nivel nacional e internacional. 
 
Adicionalmente, siempre que sea necesario para el ejercicio de las funciones de la Junta 
Directiva y sus Comités de Apoyo, la Sociedad pagará directamente los siguientes gastos: 
 
- Los gastos de alojamiento, transporte y alimentación en que se deba incurrir de manera 

directa y necesaria para que la Junta Directiva pueda ejercer sus funciones.  
- Gastos por la contratación de asesores externos que requiera la Junta Directiva 
- Primas de seguro por responsabilidad civil (pólizas D&O) tomadas por la Sociedad a favor 

de los miembros de la Junta Directiva. 
- Los gastos por capacitaciones y/o actualizaciones que hayan sido aprobados por el Comité 

de Estrategia, Buen Gobierno, Designación y Compensación. 
 
Los miembros de la Junta Directiva no recibirán viáticos ni algún tipo de remuneración variable. 
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Los directivos y empleados de la Sociedad y de las Entidades Financieras Subordinadas, y/o 
los asesores que asistan en calidad de invitados a las reuniones de la Junta Directiva y sus 
Comités de Apoyo, no recibirán remuneración alguna por ese concepto. 
 
Los honorarios serán iguales para todos los miembros de la Junta Directiva, a excepción del 
presidente de la Junta Directiva que podrá, a juicio de la Asamblea General de Accionistas y en 
consideración a sus responsabilidades, tener una remuneración diferencial. 
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CAPÍTULO VI - EVALUACIÓN DE LA JUNTA DIRECTIVA 
 
El modelo de Gobierno Corporativo prevé mecanismos y procedimientos que permitan la 
evaluación periódica y objetiva de la Junta Directiva, incluyendo:  
 
- La evaluación de la Junta Directiva como órgano colegiado. 
- La evaluación individual de cada miembro de la Junta Directiva.  
- La evaluación de los Comités de Apoyo. 
 
Los lineamientos y mecanismos para la evaluación de la Junta Directiva y sus miembros, los 
cuales se encuentran a continuación, deberán ser ratificados por la Asamblea General de 
Accionistas con las mayorías establecidas en los Estatutos Sociales, y documentados en este 
Reglamento. 
 
6.1. AUTOEVALUACIÓN Y EVALUACIÓN EXTERNA   
 
La Junta Directiva como órgano colegiado, así como sus Comités de Apoyo, serán evaluados 
anualmente, para lo cual se adoptará un mecanismo de autoevaluación anual (por los mismos 
miembros). La evaluación de la gestión de los Comités de Apoyo se realizará anualmente 
como órgano colegiado. 
 
La evaluación individual de cada miembro estará alineada con la evaluación como órgano 
colegiado de la Junta Directiva, bajo una combinación de autoevaluación y podrá incluir una 
evaluación externa. Adicionalmente, se evaluarán de forma especial el presidente de la Junta 
Directiva y el secretario, en el cumplimiento de sus funciones particulares, así como la gestión 
del presidente de la Sociedad. 
 
Los resultados de las evaluaciones individuales efectuadas a los miembros de la Junta 
Directiva serán tenidos en cuenta al momento de tomar la decisión de su reelección.  
 
 
6.2. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
 
La evaluación de la Junta Directiva involucrará aspectos que estén alineados con las 
dimensiones de evaluación definidas por la Dirección General de Participaciones Estatales del 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público, podrá incluir, además otros criterios de evaluación 
de reconocido valor técnico o que constituyan mejores prácticas. Sobre lo anterior el área de 
estrategia y planeación de la Sociedad será la responsable de hacer un seguimiento efectivo 
de su cumplimiento.  
 
6.3. TERCERIZACIÓN DE LA EVALUACIÓN 
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La Sociedad podrá tercerizar, los mecanismos de evaluación de la Junta Directiva como 
órgano colegiado y de sus miembros, en una empresa o consultor independiente que defina 
una metodología objetiva y clara de evaluación, que facilite, adicionalmente a la 
autoevaluación, tener un diagnóstico periódico de la situación actual y principales 
oportunidades de mejora. Para el efecto deberá mediar una valoración de precios de mercado, 
con el fin de establecer su viabilidad y conveniencia. 
 
En aplicación del principio de transparencia, los resultados agregados de las evaluaciones 
externas se divulgarán para conocimiento del público en general, mediante su publicación en 
el informe de gestión y sostenibilidad de la Sociedad. 
 
6.4. EVALUACIÓN DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS SUBORDINADAS 
 
La Sociedad, como entidad matriz y controlante, adicional a la evaluación que lleven a cabo 
las Empresas Financieras Subordinadas, podrá efectuar la evaluación directa de las juntas 
directivas de estas. Para el efecto deberá mediar una valoración de precios de mercado, con 
el fin de establecer su viabilidad y conveniencia. 
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CAPÍTULO VII - COMITÉS DE APOYO  
 
Para el ejercicio de sus funciones, la Junta Directiva constituirá Comités de Apoyo que 
prestarán asesoría en temas especializados relevantes para el ejercicio de sus funciones. 
 
Los Comités de Apoyo tendrán el rol de reforzar la independencia y legitimidad de la Junta 
Directiva en áreas en las que existe la posibilidad de que surjan conflictos de interés o en las 
que se requiera un enfoque especializado por sector de la economía, con la finalidad de contar 
con un direccionamiento especializado que permita la ejecución de la política pública 
sectorial definida por el Gobierno nacional.  

 
Los Comités de Apoyo tendrán como objeto coordinar, estudiar y emitir recomendaciones a la 
Junta Directiva de la Sociedad acerca de las estrategias y objetivos que permitan ejecutar las 
actividades relacionadas con el sector respectivo, por parte de las Entidades Financieras 
Subordinadas de la Sociedad.  

 
Estos Comités no son órganos independientes de la Junta Directiva y consecuentemente sus 
funciones serán aquellas que decida la propia Junta Directiva. Por tanto, la Junta Directiva a 
su mejor criterio decidirá, con base en las mejores prácticas, sobre qué materias deben 
desarrollar sus trabajos cada uno de los Comités, los cuales se regirán por su propio 
reglamento.  
 
La Junta Directiva contará con los siguientes Comités de Apoyo:  

 
 

7.1. COMITÉ DE AUDITORÍA 
 

Conformación: estará conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales 
dos (2) serán miembros independientes, la presidencia del Comité será ejercida por uno de los 
miembros independientes. El Revisor Fiscal de la Sociedad podrá asistir como invitado a las 
reuniones del Comité de Auditoría, siempre que así lo estimen conveniente sus miembros. La 
secretaría del Comité estará a cargo de la persona que lidere el área de auditoría interna de la 
Sociedad o la Secretaria General de la Sociedad de manera subsidiaria conforme con los 
estatutos sociales de la Sociedad. 
 
 
Objetivo:  

 
• Asesorar a la Junta Directiva en la supervisión de la efectividad del sistema de control 

interno. 
• Supervisar la estructura del control interno de la Sociedad.  
• Hacer seguimiento al mapa de riesgos del negocio, su estrategia de manejo o controles. 
• Supervisar la preparación y revelación de la información financiera exigida por la ley. 
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Funciones:  
 
• Servir de apoyo a la junta directiva en la toma de decisiones relacionadas con el control 

interno, su fortalecimiento y la supervisión del cumplimiento del MGR. 
• Supervisar la estructura del control interno y evaluar los procedimientos relacionados 

con el mismo y controles implementados, velando por su efectividad en la gestión de los 
riesgos del negocio, con énfasis en un enfoque basado en riesgos. 

• Revisar y los estados financieros, reportes trimestrales y demás reportes financieros 
preparados, velando porque la preparación, presentación y revelación de la información 
se ajuste a lo dispuesto en la Ley. 

• Verificar que los candidatos a ejercer el cargo de Revisor Fiscal y el Revisor Fiscal en 
ejercicio no se encuentran incursos en alguna de las causales de inhabilidad e 
incompatibilidad y que cumplen con los criterios de independencia establecidos en la 
legislación aplicable y en los estatutos sociales de la Sociedad 

• Presentar a la Asamblea General de Accionistas por conducto de la Junta Directiva, los 
candidatos para ocupar el cargo de Revisor Fiscal. 

• Monitorear el cumplimiento del plan anual de auditoría interna, así como hacer el 
seguimiento a las acciones correctivas derivadas de hallazgos de auditoría interna, la 
Revisoría Fiscal, la Contraloría General de la República y las evaluaciones realizadas por 
la Superintendencia Financiera de Colombia. 

• Revisar los informes del Oficial de Cumplimiento, incluyendo evaluaciones del 
funcionamiento del SAGRILAFT y del PTEE, así como hallazgos, alertas y 
recomendaciones. 

• Hacer seguimiento al cumplimiento de las acciones correctivas y recomendaciones 
derivadas de auditorías internas, externas o visitas de inspección relacionadas con los 
riesgos de LAFT/FPADM y C/ST. 

• Velar por el cumplimiento de requisitos, la independencia y suficiencia técnica del 
Oficial de Cumplimiento y por la existencia de canales éticos o de denuncia que 
funcionen adecuadamente. 

• Recomendar a la Junta Directiva mejoras a las políticas, procedimientos y controles 
asociados a la gestión de los riesgos de corrupción, soborno, lavado de activos y 
conflictos éticos. 
 
 

7.2. COMITÉ DE ESTRATEGIA, BUEN GOBIERNO, DESIGNACIÓN Y COMPENSACIÓN 
 

Conformación: estará conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva. La secretaría 
del Comité estará a cargo del Vicepresidente de Proyectos Estratégicos de la Sociedad o la 
Secretaria General de la Sociedad de manera subsidiaria conforme con los estatutos sociales 
de la Sociedad. 
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Objetivo:  
 
• Asesorar a la Junta Directiva de la Sociedad en sus funciones relacionadas con el 

gobierno corporativo y en la supervisión del cumplimiento de las medidas de gobierno 
corporativo establecidas para la Sociedad y el Grupo en general. 

• Asesorar a la Junta Directiva en la estrategia ambiental, social y de gobernanza de la 
Sociedad, y hacer seguimiento a la misma. 

• Asistir a la Junta Directiva en aquellos asuntos relacionados con la determinación de las 
políticas y normas para la selección, nombramiento, contratación y remuneración de los 
empleados de la Sociedad, y en general, todo lo relacionado con el modelo de 
remuneración del Grupo. 

• Asesorar a la Junta Directiva en la definición de políticas de selección, nombramiento y 
remuneración de los empleados de la Sociedad. 

• Asesorar a la Junta Directiva en el seguimiento a los asuntos estratégicos, el plan 
estratégico y el plan de negocios de la Sociedad. 
 

Funciones:  
 
• Hacer seguimiento al desempeño de la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo, 

monitoreando el cumplimiento del Código de Buen Gobierno Corporativo y las políticas 
relacionadas, proponiendo reformas y modificaciones a que haya lugar. 

• Analizar la estrategia e iniciativas de reestructuración o reorganización de las Entidades 
Financieras Subordinadas, que sirvan como mecanismo para la materialización de 
sinergias y eficiencias que redunden en una efectiva prestación de los servicios. 

• Identificar y resolver asuntos relativos a la existencia de conflictos de interés y prevenir 
el uso indebido de información privilegiada. 

• Propender porque todos los grupos de interés de la Sociedad tengan acceso de manera 
completa, veraz y oportuna a la información que deba revelarse. 

• Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos Sociales y el Código de Buen 
Gobierno Corporativo que tengan relación con el gobierno de la Sociedad.  

• Proponer a la Junta Directiva los principios y políticas relacionados con la selección y 
nombramiento de los empleados de la Sociedad. 

• Validación del cumplimiento del perfil de candidatos para ser miembros de la Junta 
Directiva. 

• Validación del cumplimiento del perfil de candidatos para presidente de la Sociedad, 
apoyados por una firma o persona especializada en selección de personal directivo. 

• Revisar periódicamente los programas de remuneración de los miembros de la Junta 
Directiva, de la Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes a la Junta 
Directiva. 

• Cumplir con las políticas adoptadas por la Sociedad que le sean aplicables. 
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7.3. COMITÉ DE RIESGOS 
 
Conformación: estará conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales 
por lo menos uno (1) debe ser independiente, quien lo presidirá y por lo menos uno (1) deberá 
tener conocimiento previo en asuntos de riesgos. La secretaría del Comité estará a cargo del 
Vicepresidente de Riesgos de la Sociedad o la Secretaria General de la Sociedad de manera 
subsidiaria conforme con los estatutos sociales de la Sociedad 
 
Adicionalmente debe asistir con voz y sin voto a las reuniones del comité de riesgos el 
responsable directo de la función de gestión de riesgos y aquellas otras personas expertas en 
gestión de riesgos, auditoría o cumplimiento, que las instancias de gobierno del holding 
financiero consideren adecuadas. 
 
Objetivo:  
 
• Asesorar a la Junta Directiva en el conocimiento, comprensión y gestión de los riesgos 

que asuma la Sociedad, así como el capital requerido para soportarlos. 
• Asesorar en la adopción, implementación, seguimiento y control de las políticas 

generales de riesgos de la Sociedad. 
 

Funciones:  
 
• Evaluar las políticas generales de riesgo de la Sociedad.  
• Recomendar a la junta directiva los límites de riesgos y los informes sobre riesgos.  
• Formular iniciativas de mejora sobre los sistemas internos de control y gestión de los 

riesgos.  
• Realizar seguimiento al apetito de riesgo del holding financiero y al perfil de riesgos 

propios del conglomerado financiero, así como evaluar su coherencia con el plan de 
negocio del holding financiero y emitir las correspondientes recomendaciones cuando 
resulte necesario. 

• Monitorear el cumplimiento del MAR del holding financiero, las políticas, el sistema de 
alertas tempranas y el manual del MGR. 

• Asesorar a la junta directiva sobre operaciones, eventos o actividades, incluida la 
incursión en nuevos mercados, que puedan afectar la exposición a los riesgos propios 
del conglomerado financiero o que constituyan desviaciones frente a los límites del 
MGR, el plan de negocio y el apetito de riesgo del holding financiero. 

• Revisar las políticas del MGR y proponer a la junta directiva para su aprobación los 
ajustes correspondientes. 

• Evaluar, por lo menos una vez al año, la efectividad del MGR para realizar una adecuada 
gestión de los riesgos y presentar a la junta directiva los resultados de dicha evaluación 
junto con la propuesta de las medidas que resulten necesarias. 
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• Aprobar los procedimientos establecidos para la implementación del MGR y verificar su 
cumplimiento, así como aprobar el sistema de alertas tempranas. 

 
7.4. COMITÉ FINANCIERO Y DE INVERSIONES 

 
Conformación: estará conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales 
al menos uno (1) deberá ser un experto financiero. La secretaría del Comité estará a cargo del 
Vicepresidente Financiero de la Sociedad o la Secretaria General de la Sociedad de manera 
subsidiaria conforme con los estatutos sociales de la Sociedad. 
 
Objetivo:  
 
• Asesorar a la Junta Directiva en los asuntos relacionados con las inversiones que realice 

la Sociedad y las que requieran las Entidades Financieras Subordinadas. 
• Asesorar en la adopción, implementación, seguimiento y control de las políticas 

generales encaminadas a la óptima operación de tesorería e inversiones que se realicen 
por parte de la Sociedad. 
 

Funciones:  
 
• Recomendar a la Junta Directiva la definición de las políticas de inversión a nivel de la 

Sociedad y a nivel de las Entidades Financieras Subordinadas en temas estratégicos 
como requerimientos de capital de trabajo y arquitectura tecnológica. 

• Evaluar las posibles alternativas de inversión y recomendar a la junta directiva la 
aprobación de la más idónea para los intereses de la sociedad. 

• Efectuar el control y seguimiento al cumplimiento de las políticas de inversión de la 
Sociedad.  

• Revisar los análisis que prepare la administración sobre las condiciones que deben 
cumplir las inversiones y demás operaciones a realizar con los recursos de la Sociedad 
y formular las recomendaciones a que haya lugar.  

• Realizar el seguimiento al desempeño financiero, monitorear el comportamiento del 
portafolio de inversiones, así como revisar las proyecciones financieras de la Sociedad 
para determinar su capacidad de endeudamiento y cumplimiento de indicadores de 
solvencia y liquidez. 

• Revisar trimestralmente los Estados Financieros de la Sociedad y realizar las respectivas 
observaciones a la Junta Directiva. 

• Estudiar el proyecto de presupuesto anual de la Sociedad y someterlo a consideración 
de la Junta Directiva, así como evaluar la planeación financiera y la ejecución 
presupuestal. 

• Asesorar a la Junta Directiva sobre las propuestas relativas a la planificación financiera, 
presupuestal, contable y tributaria. 

 
7.5. PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LOS COMITÉS DE APOYO  



 

 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

Reglamento Junta Directiva  

Grupo Bicentenario S.A.S.  

Código:  GJ-DJ-R-01 

Versión: 02 

Fecha: 25-07-2025 

 

37 

Reglamento Junta Directiva Grupo Bicentenario SAS  
DE-PR-R-01 

 

 
Los miembros de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva elegirán entre sus miembros, a su 
presidente, quien será elegido por un período de un (1) año. El presidente de cada comité 
actuará como representante de este y por lo tanto, informará a la Junta Directiva sobre las 
determinaciones tomadas, los compromisos asignados a la administración, las 
recomendaciones efectuadas a la Junta Directiva y los asuntos comunicados en el seno de 
dicho comité. 
 
El secretario del comité tendrá las siguientes funciones: 
 
• Realizar las convocatorias a las reuniones del comité correspondiente. 
• Coordinar la logística necesaria para garantizar la adecuada realización de las 

reuniones. 
• Revisar y actualizar los compromisos anuales asumidos en el marco de las sesiones del 

comité. 
• Elaborar las actas correspondientes, previa validación por parte del presidente del 

comité. Las actas deberán contar con una numeración, reflejar fielmente los asuntos 
tratados y las decisiones adoptadas, el número de votos emitidos a favor, en contra o en 
blanco, cuando sea el caso, las constancias dejadas por los asistentes, las 
designaciones efectuadas y la hora de su clausura.  

• Las demás funciones inherentes a su actividad, conforme a lo dispuesto en los Estatutos 
Sociales. 

 
El presidente y secretario de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva no tendrán 

remuneración adicional por ejercer estas funciones. 

7.6. PERIODICIDAD Y CONVOCATORIA A LAS SESIONES DE LOS COMITÉS DE APOYO 
 
Los Comités de Apoyo de la Junta Directiva se reunirán de forma ordinaria trimestralmente. 
Podrán convocarse reuniones extraordinarias cuando lo solicite el presidente de la Sociedad 
o el presidente del respectivo comité, para tratar un tema específico el cual será informado en 
su citación. 
 
La convocatoria para reuniones ordinarias y extraordinarias de los Comités de Apoyo de la 
Junta Directiva deberá realizarse por lo menos con dos (2) días calendario de anticipación. 
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CAPÍTULO VIII- INTERACCIÓN CON LAS ENTIDADES FINANCIERAS SUBORDINADAS 
 
La consolidación de la Sociedad como entidad matriz y controlante del poder de decisión de 
las Entidades Financieras Subordinadas requiere un esquema claro de interacción con éstas, 
que permita fortalecer el carácter vinculante de las decisiones de la matriz.  
 
La Sociedad impartirá lineamientos que materialicen la unidad de propósito y dirección entre 
las Entidades Financieras Subordinadas, con el objetivo de garantizar que todas las entidades 
respecto de las cuales se controla el poder de decisión y se reputa la unidad, persigan de 
manera ordenada y coordinada la obtención de los objetivos previamente determinados por la 
matriz y controlante en virtud de la dirección que ejerce sobre el conjunto. Ello, sin perjuicio 
del desarrollo individual del objeto social o actividad de cada una de las Entidades Financieras 
Subordinadas que integran el Grupo Bicentenario.  
 
En relación con las Entidades Financieras Subordinadas, la Sociedad, como empresa matriz y 
controlante, establecerá los lineamientos generales en relación con el perfil y los procesos de 
nominación y designación de los miembros de Junta Directiva y altos cargos directivos. 
 
Por tanto, estos lineamientos generales tienen como propósito asegurarse que los perfiles y 
procesos de nombramiento de los directivos y miembros de las Juntas Directivas de las 
Entidades Financieras Subordinadas estén alineadas con la estrategia de la Sociedad.  
 
Definidos estos lineamientos, los mismos deberán ser adoptados a nivel de las Entidades 
Financieras Subordinadas, mediante las respectivas modificaciones a los estatutos o 
reglamentos.  
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CAPÍTULO IX- APROBACIÓN, VIGENCIA Y DIVULGACIÓN 
 
El presente reglamento interno de funcionamiento de la Junta Directiva y cualquier 
modificación posterior deberá ser aprobado por dicho órgano y entrará a regir a partir de su 
aprobación. La Sociedad procederá a divulgar este Reglamento a través de su página web, con 
el objeto de que pueda ser conocido por todos los accionistas y en general, por los grupos de 
interés de la Sociedad. 
 
Parágrafo: Actualización de Documentos de Gobierno Corporativo 
 
A partir de la fecha de aprobación del presente documento y por hasta noventa (90) días, la 
Administración del Grupo Bicentenario realizará los ajustes necesarios para armonizar el 
contenido de las demás Políticas, Reglamentos y manuales de la sociedad. Hasta tanto dichas 
modificaciones hayan sido aprobadas por la Junta Directiva, en caso de contradicción, 
primará lo establecido en la presente política. 
 

Martha 

Consuelo 

Andrade Muñoz

Firmado digitalmente 

por Martha Consuelo 

Andrade Muñoz 

Fecha: 2025.11.04 

11:22:56 -05'00'

Maria Fernanda Gomez
Se deja constancia de la versión aprobada por la Junta Directiva en la sesión No. 29. 


