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INTRODUCCION

El esquema de gobierno corporativo del Grupo Bicentenario S.A.S. (“Grupo Bicentenario” o la
“Sociedad”) supone el fortalecimiento de la Junta Directiva como 6rgano de administracion,
encargado de impartir el direccionamiento Unico para la definicion de la estrategia
corporativa. La Junta Directiva, como maximo 6rgano de administracion, es responsable de
establecer la direccidon estratégica para el cumplimiento de los objetivos de la Sociedad y del
grupo empresarial controlado por Grupo Bicentenario, asi como proporcionar una supervision
efectiva de la gestion en la ejecucién y el logro de los objetivos de la Sociedad.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 6 del Decreto Ley 2111 de 2019 y los estatutos
sociales, los accionistas han delegado en la Junta Directiva funciones para la administracion
y direccionamiento de la Sociedad, y tiene atribuciones suficientes para fijar las directrices,
procedimientos y politicas generales para el manejo, funcionamiento y administracion de la
Sociedad.

El presente reglamento de la Junta Directiva (“Reglamento”) tiene como propdsito definir las
reglas de organizacion y funcionamiento de esta, precisando las funciones vy
responsabilidades de los miembros de Junta Directiva, mecanismos de elecciény causales de
remocion, proceso de evaluacién, entre otros.

Las disposiciones contenidas en el presente Reglamento complementan las disposiciones
establecidas bajo los estatutos sociales, los documentos de gobierno corporativo de la
Sociedady las disposiciones legales aplicables.

Este Reglamento sera vinculante y debera ser difundido, junto con sus modificaciones, a los
accionistas y nuevos miembros de la Junta Directiva por los canales de comunicacién
previstos por la administracion para el efecto, y para los terceros interesados, a través de la
pagina web de la Sociedad.
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CAPITULO | - ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

1.1. COMPOSICION

La composicién de la Junta Directiva se encuentra regulada por el articulo 6 del Decreto Ley
2111 de 2019 y los Estatutos Sociales. La Junta Directiva estd compuesta por siete (7)
miembros principales, sin suplentes, elegidos por la Asamblea General de Accionistas. De los
miembros de la Junta Directiva minimo dos (2) seran miembros independientes y dos (2) seran
mujeres.

La designacién como miembro de la Junta Directiva sera a titulo personal.

1.2. PERIODO, REMOCION Y REELECCION

De acuerdo con lo previsto en el Decreto Ley 2111 de 2019 y los Estatutos Sociales, los
miembros de la Junta Directiva son elegidos por la Asamblea General de Accionistas para
periodos fijos de dos (2) afos, a partir de la fecha de su eleccion.

Los miembros de la Junta Directiva pueden serreelegidos o removidos libremente en cualquier
momento por la misma Asamblea General de Accionistas. No obstante, se han establecido
limites temporales a la reeleccion de miembros de Junta Directiva para habilitar una
renovaciéon ordenada de la Junta Directiva a través de la adecuada y organizada rotacién de
sus miembros.

La reeleccidn de los miembros se sujetara a las siguientes reglas:

1.2.1. Los miembros de la Junta Directiva podran ser reelegidos en su cargo, maximo por dos
(2) periodos adicionales al periodo inicial, con lo cual podran permanecer en el cargo
hasta seis (6) afios consecutivos. Sin embargo, en el caso de los miembros
independientes, cumplidos dos (2) periodos, o cuatro (4) afios en el cargo, perderan la
calidad de independientes.

1.2.2. Con el fin de asegurar la continuidad de la Junta Directiva se ha establecido un
esquema que permita su renovacion escalonada, de tal manera que la misma no esté
conformada en su integridad por miembros nuevos. Para el efecto, dos (2) de los siete
(7) miembros de la Junta Directiva, seran reemplazados por la Asamblea General de
Accionistas maximo cada cuatro (4) ahos. La eleccién de los miembros a reemplazar
recaera en la Asamblea General de Accionistas y podra soportarse en el resultado de
las evaluaciones individuales de la Junta Directiva.
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Bajo este esquema, la Junta Directiva se renovaria en su integridad maximo en doce
(12) anos, lo que permite continuidad de miembros y de su gestion, pero con una
rotacién parcial que permita nuevos escenarios de discusion.

1.2.3. Los miembros de la Junta Directiva podran, en todo caso, ser removidos de su cargo
por la Asamblea General de Accionistas en cualquier tiempo.

1.2.4. La ausencia de un miembro de la Junta Directiva por un periodo de mas de tres (3)
meses o0 en mas de tres (3) sesiones consecutivas de dicha Junta o de los Comités de
Apoyo en los que participe producira la vacancia automatica de su cargo.

1.3.  CALIFICACION Y PERFIL DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva estara integrada por personas que reunan las mas altas calidades
personalesy profesionales, de acuerdo con el perfil definido en los Estatutos Sociales. El perfil
de los miembros de la Junta Directiva esta alineado con la estrategia del Grupo Bicentenario a
corto, mediano y largo plazo, considerando el rol de este como matriz controlante de las
entidades financieras estatales. En tal sentido, el perfil esta basado en criterios de: (i)
reputacion, liderazgo y prestigio; (ii) calidades personales, éticas y morales; y (iii) experiencia
profesional y conocimientos relevantes para el ejercicio de sus funciones como miembro de
Junta Directiva.

La Junta Directiva propendera por que se tenga en cuenta la participacion y designacién de
mujeres dentro del cuerpo colegiado.

Perfil de los miembros de la Junta Directiva:

Para la eleccién de los miembros de la Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas
tendré en cuenta los siguientes criterios, los cuales se contemplan en el Codigo de Buen
Gobierno de la Sociedad y que deberan balancearse entre los miembros de la Junta Directiva
como se sefala a continuacién:
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Perfil y criterios de balanceo de Junta Directiva

Numero de miembros de
Junta

Criterio

Calidades personales y profesionales:

Persona que goce de reconocimiento, reputacion, liderazgo y prestigio en la industria
en la cual se haya desarrollado profesionalmente; con destacadas calidades
personales, éticas y morales, alineadas con los valores y principios de buen gobierno
del Grupo Bicentenario.

Experiencia profesional:

Experiencia profesional minima de cinco (5) afios en cargos directivos o gerenciales
de sociedades holding o sociedades del sector financiero y/o asegurador o haber
participado en otras juntas directivas o consejos directivos, en calidad de miembros
0 asesores, o cualquier otro érgano colegiado de direccién en sociedades holding o
sociedades del sector financiero y/o asegurador; o roles en el sector publico que
involucren participacién o asesoria en la politica publica asociada a las entidades
financieras estatales.

Perfil académico:

Titulo profesional y titulo de posgrado en cualquier modalidad. En caso de no tener
titulo de posgrado, se debera acreditar minimo dos (2) afios adicionales de
experiencia profesional, de acuerdo con las equivalencias establecidas en el articulo
2.2.2.5.1 del Decreto 1083 de 2015 y demas normas que la modifiquen, sustituyan,
adicionen o complementen.

Habilidades gerenciales:

Habilidades analiticas, estratégicas y gerenciales que le permitan comprender el
entorno organizacional, interpretar informacion financiera y no financiera, y tomar
decisiones informadas y alineadas con los objetivos institucionales. Debe demostrar
capacidad para liderar equipos, gestionar recursos, resolver conflictos, impulsar la
innovacién y promover el mejoramiento continuo. Asimismo, debe contar con
competencias para interactuar con diferentes grupos de interés, gestionar el cambio,
y contribuir activamente a la sostenibilidad, transparencia y gobernanza de la
organizacion.

Experiencia profesional especifica:

Experiencia en el sector publico, sector bancario o asegurador, bancas de fomento o
banca de inversién, o con conocimientos en los sectores en los cuales tienen
presencia las Entidades Financieras Subordinadas del Grupo; asi como con
conocimientos contables, financieros, de riesgos, en derecho u otras materias
asociadas.
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1-2

Experiencia en evaluacion y administracion de riesgos.

Experiencia en la identificacién, andlisis, tratamiento y monitoreo de riesgos
estratégicos, financieros, operativos, legales y reputacionales, ya sea desde roles de
liderazgo ejecutivo, control o auditoria. Esta experiencia debe permitirle aportar al
fortalecimiento de los sistemas de control interno, la cultura de gestion delriesgoy la
toma de decisiones informadas dentro de la Junta Directiva. Su conocimiento debe
facilitar una supervision efectiva de los marcos de gestion de riesgos y de
cumplimiento, asegurando su alineacion con la estrategia organizacional.

1-2

Conocimiento o experiencia relacionada con gobierno corporativo en entidades
publicas y/o privadas.

Conocimientos o experiencia practica en la implementacion, supervision o
evaluacién de politicas y estructuras de gobierno corporativo en organizaciones
publicas, privadas o mixtas. Esta experiencia debe comprender aspectos como la
estructura y funcionamiento de los drganos de direccidn, el ejercicio de control y
rendicion de cuentas, la gestion de conflictos de interés, el fortalecimiento de la
transparenciay la supervisién del cumplimiento normativo y ético.

1-2

Conocimiento o experiencia relacionada con planeacion estratégica.
Conocimientos o experiencia relevante en procesos de planeacion estratégica, que le
permitan contribuir activamente a la definicidn, revisiéon y seguimiento de los
objetivos de largo plazo de la organizacion. Esta experiencia debe incluir la capacidad
de analizar entornos internos y externos, identificar factores criticos de éxito, evaluar
riesgos estratégicos, y participar en la formulacién o supervision de planes
estratégicos que alineen los recursos y capacidades institucionales con la mision
organizacional.

1*

Conocimiento o experiencia en temas de sostenibilidad (ambiental, social y
econdémico).

Conocimientos o experiencia en el disefio, implementacién o supervisién de
estrategias de sostenibilidad, que integren los aspectos ambiental, social y
econdmico (criterios ASG). Esta experiencia debe permitirle aportar a la
incorporacion de la sostenibilidad en el modelo de negocio, la evaluacién de
impactos no financieros, la gestion responsable con los grupos de interés, y el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales en materia de desarrollo
sostenible, transparenciay ética corporativa.

1*

Conocimiento o experiencia relacionada en temas digitales.

Conocimientos o experiencia en tecnologias digitales aplicadas al entorno
organizacional, tales como transformacion digital, automatizaciéon de procesos,
ciberseguridad, inteligencia de negocios, analitica de datos, o gobierno de
tecnologias de la informacién. Esta experiencia debe permitirle comprender los
impactos estratégicos de la digitalizaciéon en la operacién, el modelo de negocio y la
gestion de riesgos, asi como contribuir a la supervision de iniciativas tecnolégicas
alineadas con los objetivos institucionales.
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1*

Conocimiento o experiencia en diversidad e inclusidon organizacional.
Conocimientos o experiencia en el disefio, implementacion o evaluacion de politicas
y practicas orientadas a promover la diversidad, la equidad y la inclusion (DEI) dentro
de las organizaciones. Esta experiencia debe permitirle contribuir al fortalecimiento
de entornos laborales respetuosos, equitativos y representativos, en los que se
valoren las diferencias de género, edad, etnia, capacidades, pensamiento y otros
factores de diversidad. Asi mismo, se espera que comprenda la relevancia estratégica
de lainclusion como pilar del buen gobierno, la sostenibilidad y la innovacion.

1*

Conocimiento o experiencia relacionada con innovacién organizacional.

Conocimientos o experiencia en la promocioén, disefio o liderazgo de procesos de
innovacién dentro de organizaciones, ya sea en productos, servicios, modelos de
negocio, procesos internos o estructuras organizativas. Esta experiencia debe
permitirle aportar una visién transformadora que fomente la adaptabilidad, la mejora
continuay la generacién de valor sostenible, asi como participar en la evaluacion de
iniciativas que impulsen la competitividad, la eficiencia y la evolucion estratégica de

la entidad.

* Esta experiencia profesional especifica corresponde a habilidades especializadas que, en
caso de no cumplirse en el perfil del miembro de Junta Directiva, puede complementarse con
la contratacion de asesores especializados especificos durante el tiempo de ejecucion del
proyecto que lo requiera. Esta medida garantiza que la Junta cuente con el respaldo necesario
para una toma de decisiones informada, sin comprometer la idoneidad ni la responsabilidad
colegiada de sus integrantes.

La Junta Directiva como cuerpo colegiado debe estar comprometida con la vision estratégica
de la Sociedad y debera contar con las siguientes caracteristicas generales:

a.

En su conjunto, debe contar con los siguientes perfiles en términos de conocimientoy
experiencia: a) conocimiento o experiencia en las actividades propias del objeto social
de la Sociedad; b) conocimiento y experiencia en el sector empresarial; c)
conocimiento y experiencia en finanzas, controles internos y administracion de
riesgos; c) conocimiento y experiencia en el sistema financiero; d) conocimiento y
experiencia en nuevas tecnologias; y e) conocimiento y experiencia en desarrollo
sostenible.

Al menos uno (1) de los miembros de la Junta Directiva debera reunir las calidades de
experto financiero. Se considerara como experto financiero al miembro de la Junta
Directiva que cuente con conocimientos econémicos, contables y financieros, con al
menos tres (3) anos de experiencia como miembro de comités financieros, de
auditoria, de inversiones, de negocios, de crédito o de riesgos de entidades
financieras, o tres (3) afios de experiencia como catedratico en materia econémica o
financiera, o que tenga tres (3) afios de experiencia en posiciones ejecutivas o
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directivas con responsabilidad en materia econédmica y financiera, a nivel privado o
gubernamental.

Cc. En la conformacion de la Junta Directiva se consideraran criterios de género,
diversidad e inclusion. Los criterios de género, diversidad e inclusidn seran, en todo
caso, concurrentes con lo dispuesto en la presente seccion sobre los perfiles de los
miembros de la Junta Directiva.

Miembros independientes:

De acuerdo con lo previsto en el articulo 6 del Decreto Ley 2111 de 2019 y en los Estatutos
Sociales, de los miembros de la Junta Directiva minimo dos (2) seran miembros
independientes.

Se considera miembro independiente de la Junta Directiva aquel que cumpla los criterios
previstos en el paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, o cualquier disposicion
que los reglamente, modifique, sustituya o adicione. Adicionalmente, un miembro de la Junta
Directiva no es independiente si:

a. Esempleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus subordinadas.

b. Es accionista que, directamente o en virtud de convenio, controle la mayoria de los
derechos de voto de la Sociedad.

c. Essocio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria
o consultoria a la Sociedad.

d. Esempleado odirectivo de unafundacion, asociacién o sociedad que reciba donativos
importantes de la Sociedad.

e. Es administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante
legal de la Sociedad.

f. Es una persona que recibe de la Sociedad alguna remuneracion diferente a los
honorarios como miembro de la Junta Directiva.

g. Esunfuncionario publico del sector Hacienda y Crédito Publico.

Los miembros de la Junta Directiva que sean elegidos como independientes se
comprometeran por escrito, al aceptar el cargo, a mantener su condicidon de independientes
durante el ejercicio de sus funciones y, en el evento en que dicha condicién se pierda, le
comunicaran por escrito dicha situacion a la Secretaria General de la Sociedad. Surtida la
notificacién, la administracién de la Sociedad contara con un plazo de treinta (30) dias
calendario para convocar a la Asamblea General de Accionistas para que resuelva sobre la
continuidad del miembro de la Junta Directiva en calidad de patrimonial, o se designa un nuevo
miembro independiente.

La designacion de los miembros independientes requiere la presentacidon de una doble
declaracién de independencia: (i) del candidato ante la Sociedad, sus accionistas y miembros
10
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de la Alta Gerencia, a través de su carta de aceptacion, y (ii) del Comité de Estrategia, Buen
Gobierno, Designacion y Compensacion, respecto a la independencia del candidato.

1.4.

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Son causales de inhabilidad e incompatibilidad aplicables a los miembros de la Junta Directiva
las siguientes:

No podra haber en la Junta Directiva personas ligadas entre si por matrimonio, o por
parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero
civil (articulo 35 de los Estatutos Sociales).

No podra haber en la Junta Directiva personas ligadas por matrimonio, o por parentesco
dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad o primero civil, con
individuos que ejerzan cargos directivos en la Sociedad, en alguna de las Entidades
Financieras Subordinadas o en sociedades que puedan ser consideradas competidoras
de las entidades que componen el Grupo Bicentenario.

Que sea administrador o ejerza un cargo directivo o gerencial en otra sociedad que tenga
un objeto social igual o sustancialmente similar al del Grupo Bicentenario o de las
Entidades Financieras Subordinadas o que pueda ser considerada competidora de las
entidades que componen el Grupo Bicentenario.

Ser miembro, en calidad de principal o suplente, de mas de cuatro (4) juntas directivas
de otras sociedades (articulo 202 Codigo de Comercio).

Que haya sido condenado por sentencia judicial a pena privativa de la libertad, salvo en
el caso de delitos culposos.

Que sea funcionario de una empresa que desarrolle actividades que compitan con
cualquiera de los negocios del Grupo Bicentenario o de las Entidades Financieras
Subordinadas, o de una empresa que pertenezca a grupos de sociedades que tengan
inversiones en sectores que constituyan competencia directa para el Grupo
Bicentenario o para las Entidades Financieras Subordinadas.

Que tenga una relacidn de prestacion de servicios o de asesoria con una empresa que
compita directamente contra el Grupo Bicentenario o las Entidades Financieras
Subordinadas, salvo que los ingresos totales anuales que reciba por estos conceptos no
superen el 10% de sus ingresos anuales.

Que ostente unarelacién comercial como proveedor, deudor, acreedor, entre otros, con
el Grupo Bicentenario o las Entidades Financieras Subordinadas.
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Que tenga un interés directo o indirecto en una empresa (o de su matriz o de una
subordinada de ella), o empresas en los que cualquier grupo de empresas tenga
inversiones, que constituyan competencia directa para el Grupo Bicentenario o las
Entidades Financieras Subordinadas, salvo que la participacion en el consolidado de
dichas empresas no supere el 5% del patrimonio de estas.

Desarrollar actividades que les impidan cumplir con sus funciones de acuerdo con los
Estatutos Sociales.

Pertenecer a la junta directiva de entidades que tengan la naturaleza de
establecimientos de crédito de conformidad con el Estatuto Organico del Sistema
Financiero, salvo que se trate de una de las Entidades Financieras Subordinadas.

De igual forma, se establecen como causales adicionales de inhabilidad e incompatibilidad,
las definidas para los miembros independientes en el Paragrafo 2 del Articulo 44 de la Ley 964
de 2005 modificada por la Ley 2294 de 2023, de manera que estos miembros de la Junta

Directiva en ningun caso sean o apliquen:

Empleado o directivo de la Sociedad o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el
ano inmediatamente anterior a la designacion, salvo que se trate de lareeleccién de una
persona independiente.

Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la
mayoria de los derechos de voto de la Sociedad o que determinen la composicidn
mayoritaria de los 6rganos de administracién, de direccion o de control de esta.

Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria al emisor o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econdémico del
cual forme parte esta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para
aquellos el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

Empleado o directivo de una fundacién, asociacién o sociedad que reciba donativos
importantes de la Sociedad. Se consideran donativos importantes aquellos que
representen mas del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos por la
respectiva institucion.

Cualquier otra causal de inhabilidad o incompatibilidad de conformidad con la
Constitucion Politica o la ley, a las entidades controlantes de grupos empresariales y/o
conglomerados financieros.

Habra lugar a la modificacién de la ultima eleccidon o designacién que se hubiere hecho, en
relacion con cualquier miembro o miembros de la Junta Directiva que hubiesen sido elegidos
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en contravencion a las reglas de inhabilidades e incompatibilidades, o que sobrevengan
durante su ejercicio como miembros de Junta Directiva.

1.5.

REGLAS DE CONDUCTA DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los miembros de la Junta Directiva del Grupo Bicentenario, en el ejercicio de su cargo, deberan
observar las siguientes reglas de conducta:

1.6.

Actuar en todo momento con buena fe, confidencialidad, lealtad y de manera ética, de
conformidad con el Cédigo de Buen Gobierno, las politicas de Etica Empresarial de la
Sociedad, el Programa de Transparencia y Etica Empresarial, el Cédigo de Conducta,
Transparencia y Etica Empresarial, la Politica de Conflictos de Interés y los deberes
exigidos para los administradores en la normativa aplicable.

Actuar en todo momento en cumplimiento de las disposiciones legales.

Colaborar de forma diligente y transparente con las entidades de control y aquellas
entidades que ejercen funciones de vigilancia, inspecciény control.

Abstenerse de realizar operaciones que estén en contravia de los intereses de la
Sociedad.

Abstenerse de incumplir u obstaculizar instrucciones, requerimientos u ordenes
emitidas por las entidades de control.

Abstenerse de compartir informacion sujeta a reserva.

Participar activamente en las reuniones de la Junta Directiva y de los respectivos
Comités, siempre bajo una actitud respetuosa.

DECLARACION Y GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES

Deber de declarar: cada miembro de la Junta Directiva debera informar de manera
completa, veraz y oportuna cualquier situacidon que represente o pueda representar un
conflicto de interés con relacidon a decisiones, operaciones, contratos o relaciones de la
empresa. Los conflictos de intereses seran resueltos conforme al procedimiento
establecido en el Cédigo de Conducta, Transparencia y Etica Empresarial.
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Registro de conflictos: toda declaracion de conflicto de interés debera ser documentada

en el Registro de Conflictos de Interés de la Junta, administrado por el Oficial de

Cumplimiento.

Revisidon anual: todos los miembros de la Junta Directiva deberan diligenciar y actualizar

unadeclaracion anual de conflictos de interés, aun si no hay cambios, como mecanismo

de control preventivo.

Responsabilidad individual: la omisién en la declaracion de conflictos de interés podra

dar lugar a las sanciones que correspondan, conforme a lo establecido por la ley y las

politicas internas del Grupo.
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CAPITULO 11 -NOMINACION Y PROCESO DE BUSQUEDA DE CANDIDATOS
2.1. NOMINACION DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva tiene como comité de apoyo el Comité de Buen Gobierno, Designacion y
Compensacién, que en adelante se denominard Comité de Estrategia, Buen Gobierno,
Designacion y Compensacion, el cual esta encargado de verificar, previo a la presentacion de
los candidatos a la Asamblea General de Accionistas, que éstos cumplen con el perfil técnico,
experienciay otras calificaciones especiales previstas en el presente Reglamento de la Junta
Directiva. En ausencia de este Comité, dicha verificacion la realizara la Junta Directiva.

Las funciones del Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designacion y Compensacion
comprenden, entre otras:

a. Evaluar y verificar el cumplimiento del perfil de los candidatos presentados para ser
designados como miembros de la Junta Directiva (incluyendo los miembros
independientes) y ratificar la lista de candidatos que sera presentada a la Asamblea
General de Accionistas para su aprobacién.

b. Evaluar y verificar el cumplimiento de causales de inhabilidad o incompatibilidad.

El Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designacion y Compensacion estara integrado por
tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales al menos uno (1) debera ser
independiente.

El Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designacién y Compensacién esta habilitado para
solicitar recomendaciones de caracter no vinculante a entidades o personas reconocidas y
distinguidas del sector privado, publico, académico o gremial sobre personas que cumplan
con el perfil técnico, experiencia y otras calificaciones especiales previstas en el Reglamento
de la Junta Directiva. Los candidatos presentados por esta via se sujetaran al proceso de
validaciéon y evaluacién previsto para el Comité de Buen Gobierno, Designaciéon y
Compensacién de la Junta Directiva, conforme a lo establecido en la Ley, los Estatutos
Sociales y este Reglamento.

El Grupo Bicentenario podra implementar mecanismos de tercerizaciéon con companias de
reclutamiento especializadas que efectlen la labor de busqueda y reclutamiento, siguiendo
el perfil técnico, experienciay otras calificaciones especiales previstas en el Reglamento de la
Junta Directiva. Los candidatos presentados por las companias de reclutamiento se sujetaran
al proceso de validacion y evaluacién previsto para el Comité de Estrategia Buen Gobierno,
Designacion y Compensacion de la Junta Directiva, conforme a lo establecido en la Ley, los
Estatutos Sociales y este Reglamento.
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La nominacion para integrar la Junta Directiva de la Sociedad debera contar, como requisito
previo a su designacion formal, con un concepto favorable emitido por el Oficial de
Cumplimiento.

El Oficial de Cumplimiento, dentro del marco de sus funciones y competencias, evaluara que
la persona nominada no represente ningun riesgo para el Grupo, conforme con lo dispuesto
por la legislacion colombiana, los lineamientos del Sistema de Autocontrol y Gestion del
Riesgo Integral de LA/FT/FPADM — SAGRILAFT y el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial - PTEE.

2.2. DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

El Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designacion y Compensacién se reunira para
efectuar la revision de los perfiles personales y profesionales de los candidatos propuestos,
verificando que cada candidato cumpla con los requisitos objetivos para ser miembro de Junta
Directiva y los adicionales para ser miembro independiente. Sera funcién del mencionado
Comité revisar que los candidatos propuestos no se encuentren incursos en alguna de las
incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal, asi como de las sefialadas en los
Estatutos Sociales.

Unavez efectuada la evaluacion de idoneidad de los candidatos, el Comité de Estrategia, Buen
Gobierno, Designacién y Compensacion presentara sus recomendaciones a la Asamblea
General de Accionistas, de tal forma que los accionistas dispongan de informacion suficiente
sobre los candidatos propuestos para integrarla, con la antelaciéon que permita su adecuada
evaluacion.

Los miembros de Junta Directiva seran nombrados por la Asamblea General de Accionistas,
con las mayorias previstas en los Estatutos Sociales. Para la eleccién de la Junta Directiva se
dara aplicacién al sistema del cociente electoral, en la forma prescrita por la Ley, a menos que
la eleccién se produzca por unanimidad de los votos correspondientes a las acciones
representadas en la reunién. En el caso de una eleccién parcial, la vacante podra ser
designada por unanimidad.
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CAPITULO llI- PRESIDENTE Y SECRETARIO

3.1. PRESIDENTE

La Junta Directiva elegira entre sus miembros a un presidente, quien ejercera su cargo dentro
del periodo que corresponda a la Junta a la que pertenece. El presidente de la Junta Directiva
sera elegido por un periodo inicial de un (1) ano, con posibilidad de ser reelegido hasta por un
(1) periodo mas. El presidente podra ser removido de su cargo en cualquier tiempo por laJunta
Directiva.

El presidente debe tener la calidad de miembro de la Junta Directiva durante el tiempo que
ejerza el cargo.

En caso de ausencia del presidente, la Junta Directiva designara de entre sus miembros a
quien asumira la Presidencia de la sesion particular, quien recibira la remuneracién que
corresponda al presidente unicamente por la sesion en la que actue en tal condicién.

3.2. FUNCIONES DE PRESIDENTE DE LA JUNTA

Como parte de sus funciones, se ha establecido en los Estatutos Sociales que el presidente
de la Junta Directiva debera:

a. Coordinar y planificar, con asistencia del Secretario, el funcionamiento de la Junta
Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de reuniones que sera puesto a
consideracién de sus miembros.

b. Propender por la realizaciéon de las convocatorias de las reuniones con cinco (5) dias
calendario de antelacidn, en los términos previstos en los Estatutos Sociales.

c. Coordinar con el presidente de la Sociedad y el Secretario de la Junta Directiva el Orden
del Dia de las reuniones, velando por la adecuada presentacién de los asuntos que
hagan parte de éste.

d. Propender por la entrega de informacién oportuna y suficiente a los miembros de Junta
Directiva por medio del Secretario.

e. Presidir las reuniones y manejar los debates.

f. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccién estratégica
de la Sociedad.
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3.3.

Impulsar la acciéon de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los
accionistasy la Junta Directiva o entre la Junta Directiva y la alta gerencia, cuando fuere
necesario.

Hacer seguimiento a los asuntos decididos por la Junta Directiva y a sus encargos que
asi lo requieran.

Monitorear la participacion de los miembros de la Junta Directiva.
Cumplir con los manuales y politicas adoptados por la Sociedad.

Monitorear, con el apoyo del Secretario, la asistencia, puntualidad y permanencia de los
miembros de la Junta Directiva en las reuniones de esta.

Velar por la ejecucién de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el seguimiento de
sus encargos y decisiones.

Coordinar, junto con la Administracién, el proceso de evaluaciéon anual de la Junta
Directivay de los Comités.

Evaluar, junto con la Administracion, los casos en que se requiera realizar una sesion
extraordinaria de Junta Directiva, asi mismo, definir sobre las sesiones que se lleven a
cabo de forma virtual.

Propender por mantener actualizadas las politicas internas, reglamentos, y el plan
estratégico de la Sociedad.

Procurar mantenerse informado de cambios relevantes en el entorno de mercado,
regulatorio y competitivo de la Sociedad, para lo cual debera incluir en su Informe de
Gestién Anual a la Junta Directiva un resumen de los cambios relevantes que impacten
el desarrollo del objeto social de la Sociedad y/o de las Entidades Financieras
Subordinadas.

Las demas funciones que establezcan la Ley, los Estatutos Sociales, este Reglamentoy
los demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

REMUNERACION DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

Teniendo en cuenta que el presidente de la Junta Directiva tendra funciones adicionales a las
de los demas miembros, la Asamblea General de Accionistas podra fijarle una remuneracion
diferenciada, de acuerdo con las responsabilidades y el tiempo destinado para desempefar
el rol asignado.
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3.4. SECRETARIA

Ejercera la secretaria de la Junta Directiva quien ostente el cargo de Secretario General de la
Sociedad, o a falta de este, la persona encargada de liderar el area legal de la Sociedad y, en
su defecto, ejercera la secretaria la persona que designe la Junta Directiva para la respectiva
reunion.

Como parte de sus funciones, quien ejerza la secretaria de la Junta Directiva debera:

Asistir al presidente de la Junta Directiva y al presidente de Sociedad en la preparacion
del plan anual de reuniones de la Junta Directiva, previamente analizado por el comité
de Estrategia, Buen Gobierno, Designacion y Compensacion.

Propender porque se realicen las convocatorias a reuniones de la Junta Directiva en los
términos previstos en las disposiciones legales y los Estatutos Sociales.

Asistir al presidente de la Junta Directiva y al presidente de Sociedad en la preparacion
del orden del dia de las reuniones de la Junta Directiva, velando por la adecuada
presentacion de los asuntos que hagan parte de éste.

Poner adisposiciéon de los miembros de la Junta Directiva el material pertinente que sera
objeto de las respectivas reuniones. Siempre que el mismo le hubiere sido suministrado
con suficiente antelacidn, el Secretario remitira a los miembros de la Junta Directiva el
material asociado a la respectiva reunién dentro de los cinco (5) dias calendario
anteriores a cada reunién.

Verificar la conformacién del quorum deliberatorio y decisorio en cada reunién, de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y la ley.

Elaborar las actas de las reuniones de la Junta Directiva que serdn sometidas a
consideracién de dicho 6rgano para su incorporacion en el libro de actas, una vez
verificado que las mismas reflejan debidamente el desarrollo de las sesiones.

Dar fe de los acuerdos y de las decisiones tomadas por la Junta Directiva.

Conservar en debida forma la documentacion recibida en desarrollo de sus funcionesy
velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva, garantizando que
sus actuaciones se adelanten de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el

presente Reglamento y demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

Las demas funciones que establezcan la Ley, los Estatutos Sociales, este Reglamentoy
los demas documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.
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CAPITULO IV- REUNIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA

4.1. PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES

La Junta Directiva se reunira por lo menos una (1) vez al trimestre por convocatoria de ella
misma, de un representante legal, del Revisor Fiscal, el presidente de la Junta Directiva o al
menos por dos (2) de sus miembros.

Dos (2) reuniones por afo de la Junta Directiva tendran un foco claramente orientado a la
definicion y seguimiento de la estrategia de la Sociedad.

4.2. CONVOCATORIA

La convocatoria a cualquiera de las reuniones de la Junta Directiva debera ser efectuada con
no menos de cinco (5) dias calendario de antelacion, mediante comunicacion escrita o
electrdnica, en la cual se informara el orden del dia, asi como el lugar, fecha y hora previstos
para la respectiva reunion.

La Junta Directiva podra reunirse validamente de manera no presencial y tomar decisiones
cuando, por cualquier medio que se pueda probar, pueda conformar quorum suficiente para
que sus miembros puedan deliberar y decidir por comunicaciéon simultanea o sucesiva o
cuando por escrito expresen el sentido de suvoto, observando para estos efectos las mayorias
previstas en los Estatutos Sociales y este Reglamento; y lo establecido en la regulacion
aplicable a este tipo de reuniones.

Las deliberaciones de la Junta Directiva podran suspenderse para reanudarse luego, cuantas
veces lo decida la mayoria de los miembros presentes en la reunion.

A las reuniones de la Junta Directiva asistira el presidente de la Sociedad, con voz, pero sin
voto, asi como el Revisor Fiscal y los demas empleados o contratistas de la Sociedad que la
Junta Directiva estime convenientes, pero tendran que retirarse de la reunion cuando la Junta
Directiva asi lo determine. Ningun empleado o contratista de la Sociedad devengara
remuneracién adicional por su asistencia.

4.3. REMISION DE DOCUMENTOS

Se entregaran a los miembros de la Junta Directiva, cinco (5) dias calendario antes de la
reunion de este 6rgano, los documentos o la informacidén asociada a cada punto del Orden del
Dia, para que sus miembros puedan participar activamente y tomen las decisiones de manera
informada y razonada.
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4.4. MAYORIA DELIBERATORIA Y DECISORIA

La Junta Directiva deliberara validamente con la presencia de la mayoria de sus miembros 'y
las decisiones se adoptaran con los votos favorables de la mayoria de los miembros
presentes.

4.5.

LUGAR DE LAS REUNIONES

Las reuniones presenciales se efectuaran en el domicilio de la Sociedad o en el lugar que, para
casos especiales, acuerde la misma Junta Directiva.

4.6.

FUNCIONAMIENTO DE LAS REUNIONES

Durante el desarrollo de las reuniones, se observaran las siguientes reglas generales:

4.7.

El secretario verificara la asistencia de los miembros de la Junta Directiva para efectos
de constatar la existencia del quorum de liberatorio y lo informara al presidente de la
reunion.

El presidente, con el apoyo del Secretario, debera monitorear la asistencia, puntualidad
y permanencia de los miembros de la Junta Directiva en las reuniones de esta.

El Secretario de la Junta Directiva debera dar lectura al Orden del Dia y someterlo a
aprobaciénde los miembros de la Junta Directiva. ELOrden del Dia podra ser modificado,
previo alinicio de la reunidn, si lo deciden sus miembros de conformidad con el guorum
decisorio requerido.

El Secretario de la reunion debe procurar que todos los miembros de la Junta Directiva
tengan a su disposiciéon el material pertinente que sera objeto de discusién.

En las deliberaciones todos los miembros tendran igual derecho a participar, siendo el
presidente el encargado de dar la palabra, someter los temas a discusién y aprobacion,
y garantizar el orden de la reunidn. Para estos efectos, el presidente procurara fomentar
entre los miembros un debate respetuoso.

Los miembros de la Junta Directiva deberan mantener un comportamiento respetuosoy
mesurado con todos los demas miembros y quienes asistan a las reuniones en calidad
de invitados.

CONSTANCIA DE LAS REUNIONES
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Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hara constar en las actas que seran
incorporadas en el libro respectivo. Estas se firmaran por el presidente y el secretario de la
Junta Directivay, en su defecto, por el presidente y el secretario de la respectiva reunion. En el
caso dereuniones no presenciales o mixtas, se seguiran las reglas del articulo 21 de la Ley 222
de 1995, es decir, las actas se firmaran por el presidente y secretario de la sociedad. La
responsabilidad ultima de la preparacidon del Orden del Dia de las reuniones de la Junta
Directiva corresponde al presidente de la Junta Directiva, y se estructurara de acuerdo con
ciertos parametros que permitan seguir un orden logico de la presentacion de los temasy los
debates.

Adicionalmente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina web corporativa,
la Sociedad hara publica la asistencia de los miembros a las reuniones de la Junta Directiva 'y
sus Comités.

22
Reglamento Junta Directiva Grupo Bicentenario SAS
DE-PR-R-01




SO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Codigo: GJ-DJ-R-01
3% o
e > Reglamento Junta Directiva Version: 02
i, Grupo Bicentenario S.A.S. Fecha: 95.07-2025

CAPITULO V - FUNCIONES Y ATRIBUCIONES

5.1. FUNCIONES

Ademas de las funciones que expresamente sefale la ley y los Estatutos Sociales, son
funcionesy atribuciones de la Junta Directiva:

a. Fijar las directrices, procedimientos y politicas generales para el manejo,
funcionamiento y administracién de la Sociedad.

b. Presentar para aprobacion u objecidon de la Asamblea General de Accionistas los
estados financieros, previa elaboracion de estos por parte de los administradores de la
Sociedad.

c. Aprobar los estados financieros y el presupuesto anual de Grupo Bicentenario la
Sociedad.

d. Garantizar un alto nivel de gobierno corporativo.

e. Nombrar y remover libremente al presidente de Grupo Bicentenario de la Sociedad y a

su suplente. La seleccion del presidente se efectuara a través de un proceso de
seleccion coordinado con el Comité de Estrategia, Buen Gobierno, Designacion y
Compensaciony con la asesoria de una firma o persona especializada de reclutamiento
de posiciones directivas.

f. Darse su propio reglamento.

g. Aprobar y hacer seguimiento peridédico al plan estratégico, el plan de negocios, los
objetivos de gestion y los presupuestos anuales de la Sociedad.

h. Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversién de la Sociedad.

i. Aprobar la politica de remuneracién y evaluacidén de la alta gerencia de la Sociedad.

j- Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su cuantia o
caracteristicas puedan calificarse como estratégicas, conforme la propia definiciéon de
la Junta Directiva.

k. Aprobar la Politica de Gobierno Corporativo y el Cédigo de Gobierno Corporativo.

L. Aprobar las politicas de los sistemas de administracidon de riesgos de la Sociedad.
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Aprobary realizar seguimiento de los sistemas de controlinterno adecuados.
Aprobar el nombramiento, la remuneracion, evaluacion y remocion del presidente de la
Sociedady evaluar su gestion de manera periddica y la de su suplente.

Establecer los comités de la Junta Directiva, asi como aprobar los reglamentos internos
de funcionamiento de dichos comités.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas la propuesta de contratacion del
Revisor Fiscal, previo analisis de su experiencia, recursos humanos, técnicos, entre
otros, que sean necesarios para desarrollar su labor.

Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacion
interna de la Sociedad, con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y del
presidente de la Sociedad.

Servir de 6rgano consultivo al presidente de la Sociedad.

Examinar cuando lo tenga a bien, por si misma o por medio de comisiones, los libros de
cuentas, documentos y caja de la Sociedad, verificar las existencias y demas valores y
ordenar en cualquier tiempo la elaboracién de estados financieros de propdésito
especial.

Autorizar la apertura o cierre de sucursales, agencias u otras oficinas de la Sociedad,
dentro o fuera del pais, previa aprobacién de la Asamblea General de Accionistas y de
las autoridades correspondientes.

Definir las caracteristicas de los valores que la Sociedad emita.

Aprobar la estructura general de la planta de personal y la politica salarial y de
compensaciones.

Supervisar la informacién financiera y no financiera de la Sociedad.

Otorgar representacioén legal a los empleados directivos de la Sociedad que considere
necesarios, por su propia iniciativa o a solicitud del presidente de la Sociedad, para
garantizar la continuidad de la prestacion del servicio.

Las demas que le sean propias y no estén atribuidas a otro 6rgano social y las que le
correspondan en virtud de la ley.

Determinar los empleados que tendran la representacion legal de la Sociedad, asi como
sus facultades y limitaciones.
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aa. Enrelacion con lafuncion de riesgos:

i Aprobar el plan de negocio del holding financiero y revisar su cumplimiento.

ii. Aprobar el documento del Marco de Apetito de Riesgos (MAR) del holding
financiero y las politicas del MGR, asi como hacer seguimiento a su
cumplimiento.

iii. Decidir sobre la necesidad de tomar medidas, y de ser el caso realizar
seguimiento a su aplicaciony efectividad, cuando tenga conocimiento de: (i)
variaciones materiales en las exposiciones a los riesgos propios del
conglomerado financiero y desviaciones frente a los umbrales y limites del
Marco de Gestion de Riesgos (MGR) vy (ii) las debilidades en el MGR para
realizar una gestién de los riesgos acorde con las economias y mercados
donde opera el conglomerado financiero, nivel de capital, marco regulatorio,
plan de negocio, apetito y perfil de riesgo.

iv.  Adoptar las medidas que resulten necesarias como consecuencia de la
evaluacion anual de la efectividad del MGR.

V. Designar los miembros que conforman el comité de riesgos al que se refiere
el subnumeral 3.4 del capitulo XXX de la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia y aprobar su
reglamento.

bb. Enrelaciéon con lafuncién de cumplimiento:

i. Aprobar las politicas y manual del sistema de autocontroly gestidén delriesgo
integral de lavado de activos y financiacion del terrorismo SAGRILAFT y del
Programa de Transparenciay Etica Empresarial.

ii. Designar al Oficial de Cumplimiento encargado de la administracién del
SAGRILAFT y del PTEE.

iii. Las demas funciones establecidas en la Circular 100-000016 de 2020 y
demas normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan.

cc. Las demads que le sean propias y no estén atribuidas a otro drgano social y las que le
correspondan en virtud de la ley.

25
Reglamento Junta Directiva Grupo Bicentenario SAS
DE-PR-R-01




SO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Codigo: GJ-DJ-R-01
3% o
e > Reglamento Junta Directiva Version: 02
i, Grupo Bicentenario S.A.S. Fecha: 95.07-2025

La Junta Directiva podra delegar en el presidente, los comités, comisionesy organismos de la
Sociedad, cuando lo juzgue oportuno, para casos especiales o por tiempo limitado, alguna o

algunas de las funciones que le son propias, con sujecion a lo dispuesto en las normas
legales vigentes y siempre que por su naturaleza sean delegables.

5.2. DEBERES DE SUS MIEMBROS

Los miembros de la Junta Directiva tendran los siguientes deberes principales:

a. Deber de diligencia o cuidado. Los miembros de la Junta Directiva deberan
desempenar el cargo con la diligencia de un buen hombre de negocios, teniendo en
cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas, poniendo todo su
conocimiento, prevision y diligencia en las gestiones propias de la actividad como si
fueran las suyas propias. Las decisiones que tomen deben ser adoptadas con el pleno

conocimiento y estudio de las implicaciones que éstas tienen.

b. Deberde lealtad. Los miembros de la Junta Directiva deben actuar siempre en el mejor
interés del Grupo, priorizando sus objetivos y misidn sobre cualquier interés personal
o conflicto de intereses. Ello implica que los miembros de la Junta Directiva declararan
ante ésta, las relaciones directas o indirectas que mantengan entre ellos, o con el
Grupo, o con proveedores o con cualquier grupo de interés, que pudiere llegar a

generar la existencia de conflictos de interés, o influir en la direccidn de su voto.

c. Deber de no competencia. Los miembros de la Junta Directiva deberan abstenerse de
participar directamente o por intermedio de terceros, en su interés o en el de otras
personas, en actividades que impliquen competencia con el Grupo o sus Entidades
Financieras Subordinadas, salvo que exista autorizacion expresa de la Junta Directiva

o la Asamblea General de Accionistas.

d. Deberde confidencialidad. Las deliberaciones de los 6rganos sociales estan sujetas a
confidencialidad. En consecuencia el miembro guardara secreto de las deliberaciones
de la Junta, asi como de toda aquella informacién a la que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo, que utilizara exclusivamente en el desempefo de este y que
custodiara con la debida diligencia. La obligacion de confidencialidad subsistira aidn

después de que se haya cesado en el cargo

e. Deber de no uso de los activos sociales. Los activos de la Sociedad deben ser
utilizados en beneficio de esta y de todos sus accionistas. Los miembros de la Junta
Directiva deben abstenerse de hacer uso de los activos sociales en beneficio propio o

para beneficio de un tercero en detrimento del Grupo y o de sus accionistas.
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Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social; por lo
tanto, todas las actuaciones de la Junta Directiva se cumpliran en el mejor interés de
la Sociedad y de sus accionistas.

Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o estatutarias. Los
miembros de la Junta Directiva deben conocer, cumplir y hacer cumplir el presente
Reglamento, los Estatutos Sociales, las politicas y demas documentos de gobierno
corporativo de la Sociedad y actuar siempre con respeto al marco legal aplicable y a
los documentos de gobierno corporativo de la Sociedad.

Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la
Revisoria Fiscal de la Sociedad.

Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad, actuando con
diligencia y cuidado, y velar por la confidencialidad y manejo adecuado de la
informacidén que conozcan en ejercicio de sus funciones.

Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

Dar un trato equitativo a todos los accionistas y respetar el ejercicio del derecho de
inspeccion de todos ellos.

Los miembros de la Junta Directiva deberan atender de manera oportuna, completay
diligente las solicitudes de informacidon que la Sociedad realice en el marco de sus
actividades administrativas, operativas o de control.

5.3. DERECHOS DE SUS MIEMBROS

Todos los miembros de la Junta Directiva tendran los siguientes derechos:

a.

Derecho de informacion: solicitar la informacién que estimen necesaria respecto de
los asuntos sometidos a su consideracion, que les permita realizar un analisis objetivo
y adecuado requerido para el correcto desempefio de sus cargos.

Derecho de induccién y capacitacidon permanente: recibir de la administracién de la
Sociedad la informacién y capacitacién necesarias para obtener un conocimiento
especifico de la Sociedad, en materia de su estructura organizacional, estrategia, la
industria en la que se desempefia antes de la primera sesidn y de manera recurrente
frente a cambios sustanciales de la Sociedad.

Derecho de remuneracion: recibir los honorarios aprobados por la Asamblea General
de Accionistas.
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d. Derecho a contar con el auxilio de expertos: contar con asesores externos expertos en
temas técnicos, financieros, riesgos, juridicos o propios de la operacién del negocio
de la Sociedad.

A los precitados numerales 5.2 y 5.3 de este reglamento, se podra aplicar, en lo pertinente, lo
previsto en el Manual para Miembros de Juntas Directivas del Ministerio de Hacienday Crédito
Publico.

5.4. REMUNERACION

Los honorarios de los miembros de la Junta Directiva seran fijados por la Asamblea General de
Accionistas, de acuerdo con la politica que para el efecto expida el Ministerio de Hacienday
Crédito Publico y seran pagados por la Sociedad por concepto de asistencia a las reuniones
de la Junta Directiva y de los Comités. La compensacion seré fijada atendiendo la naturaleza
de la Sociedad, la responsabilidad del cargo y las directrices del mercado, y, en todo caso,
atendiendo a lo previsto en el articulo 6 del Decreto 4712 de 2008 o las normas que lo
reglamenten, modifiquen o sustituyan.

Para determinar laremuneracién de los miembros de Junta Directiva, se tendran en cuenta los
siguientes aspectos:

Estructura de la Junta Directiva.

Obligacionesy responsabilidades.

Calidades personales, profesionales y experiencia en cargos de alta responsabilidad.
Participacién en los diferentes Comités de Apoyo de la Junta Directiva.
Responsabilidad legal de acuerdo con la normatividad vigente.

Referenciaciéon con otras empresas comparables a nivel nacional e internacional.

S0 Qo0CToD

Adicionalmente, siempre que sea necesario para el ejercicio de las funciones de la Junta
Directivay sus Comités de Apoyo, la Sociedad pagara directamente los siguientes gastos:

- Los gastos de alojamiento, transporte y alimentaciéon en que se deba incurrir de manera
directay necesaria para que la Junta Directiva pueda ejercer sus funciones.

- Gastos por la contratacion de asesores externos que requiera la Junta Directiva

- Primas de seguro por responsabilidad civil (pélizas D&O) tomadas por la Sociedad a favor
de los miembros de la Junta Directiva.

- Losgastos por capacitacionesy/o actualizaciones que hayan sido aprobados por el Comité
de Estrategia, Buen Gobierno, Designaciény Compensacion.

Los miembros de la Junta Directiva no recibiran viaticos ni algun tipo de remuneracién variable.
28
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Los directivos y empleados de la Sociedad y de las Entidades Financieras Subordinadas, y/o
los asesores que asistan en calidad de invitados a las reuniones de la Junta Directiva y sus
Comités de Apoyo, no recibiran remuneracion alguna por ese concepto.

Los honorarios seran iguales para todos los miembros de la Junta Directiva, a excepcion del
presidente de la Junta Directiva que podr4, a juicio de la Asamblea General de Accionistasyen
consideracion a sus responsabilidades, tener una remuneracién diferencial.
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CAPITULO VI - EVALUACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

El modelo de Gobierno Corporativo prevé mecanismos y procedimientos que permitan la
evaluacion periodica y objetiva de la Junta Directiva, incluyendo:

- La evaluacion de la Junta Directiva como érgano colegiado.
- La evaluacion individual de cada miembro de la Junta Directiva.
- La evaluacion de los Comités de Apoyo.

Los lineamientos y mecanismos para la evaluacioén de la Junta Directiva y sus miembros, los
cuales se encuentran a continuacién, deberan ser ratificados por la Asamblea General de
Accionistas con las mayorias establecidas en los Estatutos Sociales, y documentados en este
Reglamento.

6.1. AUTOEVALUACION Y EVALUACION EXTERNA

La Junta Directiva como 6rgano colegiado, asi como sus Comités de Apoyo, seran evaluados
anualmente, para lo cual se adoptara un mecanismo de autoevaluacién anual (por los mismos
miembros). La evaluacion de la gestién de los Comités de Apoyo se realizara anualmente
como organo colegiado.

La evaluacién individual de cada miembro estara alineada con la evaluacion como érgano
colegiado de la Junta Directiva, bajo una combinacién de autoevaluaciéon y podra incluir una
evaluacion externa. Adicionalmente, se evaluaran de forma especial el presidente de la Junta
Directivay el secretario, en el cumplimiento de sus funciones particulares, asi como la gestién
del presidente de la Sociedad.

Los resultados de las evaluaciones individuales efectuadas a los miembros de la Junta
Directiva serdn tenidos en cuenta al momento de tomar la decisién de su reeleccioén.

6.2. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién de la Junta Directiva involucrara aspectos que estén alineados con las
dimensiones de evaluacién definidas por la Direccién General de Participaciones Estatales del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, podra incluir, ademas otros criterios de evaluacion
de reconocido valor técnico o que constituyan mejores practicas. Sobre lo anterior el drea de
estrategia y planeacién de la Sociedad sera la responsable de hacer un seguimiento efectivo
de su cumplimiento.

6.3. TERCERIZACION DE LA EVALUACION
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La Sociedad podra tercerizar, los mecanismos de evaluacidon de la Junta Directiva como
6rgano colegiado y de sus miembros, en una empresa o consultor independiente que defina
una metodologia objetiva y clara de evaluacién, que facilite, adicionalmente a la
autoevaluacién, tener un diagndstico periodico de la situacion actual y principales
oportunidades de mejora. Para el efecto deberd mediar unavaloracion de precios de mercado,
con el fin de establecer su viabilidad y conveniencia.

En aplicacién del principio de transparencia, los resultados agregados de las evaluaciones
externas se divulgaran para conocimiento del publico en general, mediante su publicacion en
elinforme de gestion y sostenibilidad de la Sociedad.

6.4. EVALUACION DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS SUBORDINADAS

La Sociedad, como entidad matriz y controlante, adicional a la evaluacion que lleven a cabo
las Empresas Financieras Subordinadas, podra efectuar la evaluacion directa de las juntas
directivas de estas. Para el efecto debera mediar una valoracion de precios de mercado, con
el fin de establecer su viabilidad y conveniencia.
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CAPITULO VII - COMITES DE APOYO

Para el ejercicio de sus funciones, la Junta Directiva constituira Comités de Apoyo que
prestaran asesoria en temas especializados relevantes para el ejercicio de sus funciones.

Los Comités de Apoyo tendran el rol de reforzar la independencia y legitimidad de la Junta
Directiva en areas en las que existe la posibilidad de que surjan conflictos de interés o en las
que se requiera un enfoque especializado por sector de la economia, con la finalidad de contar
con un direccionamiento especializado que permita la ejecucién de la politica publica
sectorial definida por el Gobierno nacional.

Los Comités de Apoyo tendran como objeto coordinar, estudiary emitir recomendaciones a la
Junta Directiva de la Sociedad acerca de las estrategias y objetivos que permitan ejecutar las
actividades relacionadas con el sector respectivo, por parte de las Entidades Financieras
Subordinadas de la Sociedad.

Estos Comités no son drganos independientes de la Junta Directiva y consecuentemente sus
funciones seran aquellas que decida la propia Junta Directiva. Por tanto, la Junta Directiva a
su mejor criterio decidira, con base en las mejores practicas, sobre qué materias deben
desarrollar sus trabajos cada uno de los Comités, los cuales se regiran por su propio
reglamento.

La Junta Directiva contara con los siguientes Comités de Apoyo:

7.1. COMITE DE AUDITORIA

Conformacion: estara conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales
dos (2) seran miembros independientes, la presidencia del Comité sera ejercida por uno de los
miembros independientes. El Revisor Fiscal de la Sociedad podra asistir como invitado a las
reuniones del Comité de Auditoria, siempre que asi lo estimen conveniente sus miembros. La
secretaria del Comité estard a cargo de la persona que lidere el drea de auditoria interna de la
Sociedad o la Secretaria General de la Sociedad de manera subsidiaria conforme con los
estatutos sociales de la Sociedad.

Objetivo:

. Asesorar a la Junta Directiva en la supervision de la efectividad del sistema de control
interno.

. Supervisar la estructura del control interno de la Sociedad.

. Hacer seguimiento al mapa de riesgos del negocio, su estrategia de manejo o controles.

. Supervisar la preparacién y revelacion de la informacidn financiera exigida por la ley.
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Funciones:

Servir de apoyo a la junta directiva en la toma de decisiones relacionadas con el control
interno, su fortalecimiento y la supervision del cumplimiento del MGR.

Supervisar la estructura del control interno y evaluar los procedimientos relacionados
con elmismoy controles implementados, velando por su efectividad en la gestion de los
riesgos del negocio, con énfasis en un enfoque basado en riesgos.

Revisar y los estados financieros, reportes trimestrales y demas reportes financieros
preparados, velando porque la preparacion, presentaciony revelacion de la informacion
se ajuste a lo dispuesto en la Ley.

Verificar que los candidatos a ejercer el cargo de Revisor Fiscal y el Revisor Fiscal en
ejercicio no se encuentran incursos en alguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad y que cumplen con los criterios de independencia establecidos en la
legislacion aplicable y en los estatutos sociales de la Sociedad

Presentar a la Asamblea General de Accionistas por conducto de la Junta Directiva, los
candidatos para ocupar el cargo de Revisor Fiscal.

Monitorear el cumplimiento del plan anual de auditoria interna, asi como hacer el
seguimiento a las acciones correctivas derivadas de hallazgos de auditoria interna, la
Revisoria Fiscal, la Contraloria General de la Republicay las evaluaciones realizadas por
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Revisar los informes del Oficial de Cumplimiento, incluyendo evaluaciones del
funcionamiento del SAGRILAFT y del PTEE, asi como hallazgos, alertas vy
recomendaciones.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las acciones correctivas y recomendaciones
derivadas de auditorias internas, externas o visitas de inspeccion relacionadas con los
riesgos de LAFT/FPADM vy C/ST.

Velar por el cumplimiento de requisitos, la independencia y suficiencia técnica del
Oficial de Cumplimiento y por la existencia de canales éticos o de denuncia que
funcionen adecuadamente.

Recomendar a la Junta Directiva mejoras a las politicas, procedimientos y controles
asociados a la gestion de los riesgos de corrupcién, soborno, lavado de activos y
conflictos éticos.

7.2. COMITE DE ESTRATEGIA, BUEN GOBIERNO, DESIGNACION Y COMPENSACION

Conformacion: estara conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva. La secretaria
del Comité estara a cargo del Vicepresidente de Proyectos Estratégicos de la Sociedad o la
Secretaria General de la Sociedad de manera subsidiaria conforme con los estatutos sociales

de la Sociedad.
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Objetivo:

Asesorar a la Junta Directiva de la Sociedad en sus funciones relacionadas con el
gobierno corporativo y en la supervision del cumplimiento de las medidas de gobierno
corporativo establecidas para la Sociedad y el Grupo en general.

Asesorar a la Junta Directiva en la estrategia ambiental, social y de gobernanza de la
Sociedad, y hacer seguimiento a la misma.

Asistir a la Junta Directiva en aquellos asuntos relacionados con la determinacién de las
politicasy normas para la seleccién, nombramiento, contrataciony remuneracion de los
empleados de la Sociedad, y en general, todo lo relacionado con el modelo de
remuneracion del Grupo.

Asesorar a la Junta Directiva en la definicién de politicas de seleccién, nombramientoy
remuneracioén de los empleados de la Sociedad.

Asesorar a la Junta Directiva en el seguimiento a los asuntos estratégicos, el plan
estratégicoy el plan de negocios de la Sociedad.

Funciones:

Hacer seguimiento al desempeno de la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo,
monitoreando el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo y las politicas
relacionadas, proponiendo reformas y modificaciones a que haya lugar.

Analizar la estrategia e iniciativas de reestructuracion o reorganizacion de las Entidades
Financieras Subordinadas, que sirvan como mecanismo para la materializacion de
sinergias y eficiencias que redunden en una efectiva prestacién de los servicios.
Identificar y resolver asuntos relativos a la existencia de conflictos de interés y prevenir
el uso indebido de informacion privilegiada.

Propender porque todos los grupos de interés de la Sociedad tengan acceso de manera
completa, verazy oportuna a la informacién que deba revelarse.

Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos Sociales y el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo que tengan relacion con el gobierno de la Sociedad.

Proponer a la Junta Directiva los principios y politicas relacionados con la seleccién y
nombramiento de los empleados de la Sociedad.

Validacién del cumplimiento del perfil de candidatos para ser miembros de la Junta
Directiva.

Validacién del cumplimiento del perfil de candidatos para presidente de la Sociedad,
apoyados por una firma o persona especializada en seleccion de personal directivo.
Revisar periédicamente los programas de remuneraciéon de los miembros de la Junta
Directiva, de la Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes a la Junta
Directiva.

Cumplir con las politicas adoptadas por la Sociedad que le sean aplicables.
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7.3. COMITE DE RIESGOS

Conformacioén: estara conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales
por lo menos uno (1) debe ser independiente, quien lo presidira y por lo menos uno (1) debera
tener conocimiento previo en asuntos de riesgos. La secretaria del Comité estara a cargo del
Vicepresidente de Riesgos de la Sociedad o la Secretaria General de la Sociedad de manera
subsidiaria conforme con los estatutos sociales de la Sociedad

Adicionalmente debe asistir con voz y sin voto a las reuniones del comité de riesgos el
responsable directo de la funcidn de gestion de riesgos y aquellas otras personas expertas en
gestion de riesgos, auditoria o cumplimiento, que las instancias de gobierno del holding
financiero consideren adecuadas.

Objetivo:

. Asesorar a la Junta Directiva en el conocimiento, comprensién y gestién de los riesgos
que asuma la Sociedad, asi como el capital requerido para soportarlos.

. Asesorar en la adopcién, implementacion, seguimiento y control de las politicas

generales de riesgos de la Sociedad.

Funciones:

. Evaluar las politicas generales de riesgo de la Sociedad.

. Recomendar a la junta directiva los limites de riesgos y los informes sobre riesgos.

. Formular iniciativas de mejora sobre los sistemas internos de control y gestion de los
riesgos.

. Realizar seguimiento al apetito de riesgo del holding financiero y al perfil de riesgos

propios del conglomerado financiero, asi como evaluar su coherencia con el plan de
negocio del holding financiero y emitir las correspondientes recomendaciones cuando
resulte necesario.

. Monitorear el cumplimiento del MAR del holding financiero, las politicas, el sistema de
alertas tempranasy el manual del MGR.
. Asesorar a la junta directiva sobre operaciones, eventos o actividades, incluida la

incursién en nuevos mercados, que puedan afectar la exposicion a los riesgos propios
del conglomerado financiero o que constituyan desviaciones frente a los limites del
MGR, el plan de negocio y el apetito de riesgo del holding financiero.

. Revisar las politicas del MGR y proponer a la junta directiva para su aprobacién los
ajustes correspondientes.
. Evaluar, por lo menos unavez al aho, la efectividad del MGR para realizar una adecuada

gestion de los riesgos y presentar a la junta directiva los resultados de dicha evaluacion
junto con la propuesta de las medidas que resulten necesarias.
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Aprobar los procedimientos establecidos para la implementacion del MGRy verificar su
cumplimiento, asi como aprobar el sistema de alertas tempranas.

COMITE FINANCIERO Y DE INVERSIONES

Conformacioén: estara conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, de los cuales
almenos uno (1) debera ser un experto financiero. La secretaria del Comité estara a cargo del
Vicepresidente Financiero de la Sociedad o la Secretaria General de la Sociedad de manera
subsidiaria conforme con los estatutos sociales de la Sociedad.

Objetivo:

Asesorar a la Junta Directiva en los asuntos relacionados con las inversiones que realice
la Sociedad y las que requieran las Entidades Financieras Subordinadas.

Asesorar en la adopcién, implementacion, seguimiento y control de las politicas
generales encaminadas a la 6ptima operacion de tesoreria e inversiones que se realicen
por parte de la Sociedad.

Funciones:

7.5.

Recomendar a la Junta Directiva la definicién de las politicas de inversién a nivel de la
Sociedad y a nivel de las Entidades Financieras Subordinadas en temas estratégicos
como requerimientos de capital de trabajo y arquitectura tecnolégica.

Evaluar las posibles alternativas de inversidon y recomendar a la junta directiva la
aprobacién de la més idénea para los intereses de la sociedad.

Efectuar el control y seguimiento al cumplimiento de las politicas de inversion de la
Sociedad.

Revisar los andlisis que prepare la administracion sobre las condiciones que deben
cumplir las inversiones y demads operaciones a realizar con los recursos de la Sociedad
y formular las recomendaciones a que haya lugar.

Realizar el seguimiento al desempefio financiero, monitorear el comportamiento del
portafolio de inversiones, asi como revisar las proyecciones financieras de la Sociedad
para determinar su capacidad de endeudamiento y cumplimiento de indicadores de
solvenciay liquidez.

Revisar trimestralmente los Estados Financieros de la Sociedad y realizar las respectivas
observaciones a la Junta Directiva.

Estudiar el proyecto de presupuesto anual de la Sociedad y someterlo a consideracion
de la Junta Directiva, asi como evaluar la planeacién financiera y la ejecucion
presupuestal.

Asesorar a la Junta Directiva sobre las propuestas relativas a la planificacién financiera,
presupuestal, contable y tributaria.

PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LOS COMITES DE APOYO
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Los miembros de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva elegiran entre sus miembros, a su
presidente, quien sera elegido por un periodo de un (1) afo. El presidente de cada comité
actuara como representante de este y por lo tanto, informara a la Junta Directiva sobre las
determinaciones tomadas, los compromisos asignados a la administracion, las
recomendaciones efectuadas a la Junta Directiva y los asuntos comunicados en el seno de
dicho comité.

El secretario del comité tendra las siguientes funciones:

. Realizar las convocatorias a las reuniones del comité correspondiente.

. Coordinar la logistica necesaria para garantizar la adecuada realizacién de las
reuniones.

. Revisary actualizar los compromisos anuales asumidos en el marco de las sesiones del
comite.

. Elaborar las actas correspondientes, previa validacidon por parte del presidente del

comité. Las actas deberan contar con una numeracion, reflejar fielmente los asuntos
tratadosy las decisiones adoptadas, el numero de votos emitidos a favor, en contra o en
blanco, cuando sea el caso, las constancias dejadas por los asistentes, las
designaciones efectuadas y la hora de su clausura.

. Las demaés funciones inherentes a su actividad, conforme a lo dispuesto en los Estatutos
Sociales.

El presidente y secretario de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva no tendran
remuneracién adicional por ejercer estas funciones.

7.6. PERIODICIDAD Y CONVOCATORIA A LAS SESIONES DE LOS COMITES DE APOYO

Los Comités de Apoyo de la Junta Directiva se reuniran de forma ordinaria trimestralmente.
Podran convocarse reuniones extraordinarias cuando lo solicite el presidente de la Sociedad
o el presidente del respectivo comité, para tratar un tema especifico el cual sera informado en
su citacion.

La convocatoria para reuniones ordinarias y extraordinarias de los Comités de Apoyo de la
Junta Directiva debera realizarse por lo menos con dos (2) dias calendario de anticipacién.
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CAPITULO VIII- INTERACCION CON LAS ENTIDADES FINANCIERAS SUBORDINADAS

La consolidacién de la Sociedad como entidad matriz y controlante del poder de decisién de
las Entidades Financieras Subordinadas requiere un esquema claro de interaccion con éstas,
que permita fortalecer el caracter vinculante de las decisiones de la matriz.

La Sociedad impartira lineamientos que materialicen la unidad de propdsito y direccion entre
las Entidades Financieras Subordinadas, con el objetivo de garantizar que todas las entidades
respecto de las cuales se controla el poder de decisidon y se reputa la unidad, persigan de
manera ordenaday coordinada la obtencién de los objetivos previamente determinados por la
matriz y controlante en virtud de la direccidon que ejerce sobre el conjunto. Ello, sin perjuicio
deldesarrollo individual del objeto social o actividad de cada una de las Entidades Financieras
Subordinadas que integran el Grupo Bicentenario.

Enrelacién con las Entidades Financieras Subordinadas, la Sociedad, como empresa matrizy
controlante, establecera los lineamientos generales en relacién con el perfil y los procesos de
nominaciény designacion de los miembros de Junta Directiva y altos cargos directivos.

Por tanto, estos lineamientos generales tienen como propdsito asegurarse que los perfiles y
procesos de nombramiento de los directivos y miembros de las Juntas Directivas de las
Entidades Financieras Subordinadas estén alineadas con la estrategia de la Sociedad.

Definidos estos lineamientos, los mismos deberan ser adoptados a nivel de las Entidades
Financieras Subordinadas, mediante las respectivas modificaciones a los estatutos o
reglamentos.
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CAPITULO IX- APROBACION, VIGENCIA Y DIVULGACION

El presente reglamento interno de funcionamiento de la Junta Directiva y cualquier
modificacién posterior debera ser aprobado por dicho érgano y entrara a regir a partir de su
aprobacion. La Sociedad procedera a divulgar este Reglamento a través de su pagina web, con
el objeto de que pueda ser conocido por todos los accionistas y en general, por los grupos de

interés de la Sociedad.

Paragrafo: Actualizacion de Documentos de Gobierno Corporativo

A partir de la fecha de aprobacidn del presente documento y por hasta noventa (90) dias, la
Administracion del Grupo Bicentenario realizara los ajustes necesarios para armonizar el
contenido de las demas Politicas, Reglamentos y manuales de la sociedad. Hasta tanto dichas
modificaciones hayan sido aprobadas por la Junta Directiva, en caso de contradiccion,
primara lo establecido en la presente politica.

Se deja constancia de la versién aprobada por la Junta Directiva en la sesion No.

29.
Firmado digitalmente
Martha por Martha Consuelo
Consuelo Andrade Murioz

~ Fecha: 2025.11.04
Andrade MUAOZ ;1555 .05 00

Reglamento Junta Directiva Grupo Bicentenario SAS

DE-PR-R-01

39



Maria Fernanda Gomez
Se deja constancia de la versión aprobada por la Junta Directiva en la sesión No. 29. 


